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Spett.le

COMUNE DI ROVIGO
Piazza Vittorio Emanuele IT, 1
45100 - ROVIGO (RO)
Dott. Nicoletta Cittadin

Oggetto: Equilibri di Bilancio del Comune di Ruvigo e dei propri organismi esterni - art. 147

quinquies Testo Unico EE.LL.

Con riferimento alla sua cortese richiesta del 28 maggio 2021, tenuto conto degli atti

approvati rispettivamente dal Consiglio di Amministrazione (approvazione piano industriale), dei

contratti e delle obbligazioni in essere, oltre che di tutte le informazioni al momento disponibili, il

sottoscritto Pier Paolo Frigato, Presidente del Consiglio di Amministrazione di AS2 SrL, comunica

che non sussistono, alla data odierna, fatti, situazioni o altri elementi di rischio, anche indiretti,

che influiscono o potrebbero influire sugli equilibri di Bilancio 2021 del Comune di Rovigo.

Distintamente.

MM/gt

Il Presidente

Pier Paolo Frigato

/

/’4

As2 Srl - Azienda Servizi Strumentali Via della Resistenza 4 - 45100 ROVIGO Tel. 0425420111 Fax 0425420180 seqreteria@as2sil.it

C.F. e P.IVA 01396160291 C.C.LAA. RO RE.A RO-152660 — Reg. Impr. 01396160291 Cap. Soc. € 232.800,00




- = g ——

Via D. Alighieri, 4 - 45100 ROVIGO - Telefono 0425/396711 - Fax 0425/41021¢

C.Fisc. - Part.IVA 01037490297 Rif. Prot. Data
C.C. POSTALE 11017456

C.C.I.A.A.RO R.E.A. 111235

Registro delle Imprese 379-96

Capitale soc. int.vers € 4.588.747,10

Gent.ma

Dr.ssa Nicoletta CITTADIN
Dirigente Servizio Ragioneria
COMUNE DI ROVIGO

OGGETTO: Equilibri di bilancio del Comune di Rovigo

In evasione alla richiesta di codesto Comune pervenuta via PEC in data 2
laggio 2021 ed acquisita in pari data al prot. ASM n. 2021/1712, relativa agli equilibri
lancio del Comune di Rovigo e dei suoi organismi partecipati ex art, 147 quinguie
UEL, si comunica che - alla data odierna — non consta la presenza in azienda di fatt
tuazioni o altri elementi di rischio che influiscano o possano influire sugli equilibri ¢
lancio del Comune di Rovigo.

Siresta a disposizione per eventuali ulteriori chiarimenti.

Cordiali saluti

Il Presidente ¢

Giuseppg Yranidllo-Gradassi

ASM ROVIGO SPA

AR.2021/1721 del 31/05/2021 ore 11,52
Mitt.: ASM ROVIGO SPA

Dest.: COMUNE DI ROVIGO
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Spett.le

Comune di Rovigo

Servizio Ragioneria

Settore Risorse Finanziarie e Tributi
dott.ssa Nicoletta Cittadin

Oggetio: equilibri di bilancio del Comune di Rovigo e dei propri organismi
esterni art. 147 quinques TU EE.LL.

Con riferimento alla Vs richiesta del 28/05/2021, si comunica quanto segue.

A seguito del rinnovo, da parte del Consiglio di bacino, dell'affidamento in house
providing della gestione integrata del ciclo dei rifiuti urbani e della sottoscrizione del
nuovo contratto di servizio, con il 2021 inizia un nuove ciclo di vita aziendale,
caratterizzato da processi di sviluppo e di crescita complessi, ambiziosi ma
necessari, cosi come rappresentati nel Piano Industriale proposto dall'azienda ed
approvato in data 21/12/20 da Assemblea di controllo analogo e Assemblea soci.

Sulla base degli indirizzi promossi dal Piano d’ambito provinciale Ecoambiente
ha cosi pianificato un corposo programma di rinnovamento che impegnera 'Azienda
nel suo prossimo futuro, gid a partire da quest'anno, sia dal punto di vista
organizzativo che economico-finanziario con importanti investimenti. Gli obbiettivi
principali sono rappresentati dalla necessita di uniformare e standardizzare il pil
possibile i servizi nell'intero territorio, pur mantenendo alcune peculiarita per aree
ad alta e media complessita, garantire standard quantitativi e qualitativi elevati,
fornire condizioni operative ed economiche eque ed equivalenti a tutti i cittadini
dell'intero territorio polesano.

Il modello di riferimento a regime si basera su un sistema a tariffazione puntuale
(2023) in totale gestione aziendale e tale obbiettivo rappresenta per Ecoambiente
un significativo ampliamento di perimetro di attivita e competenze.

Parallelamente agli sviluppi societari, che oltre al rinnovo dell'affidamento
hanno visto nel frattempo anche la fusione con il Consorzio RSU, grandi novita sono
insorte nella gestione dell'ambito tariffario che, introdotte da Arera e adottate nel
corso del 2020 come primo anno applicativo, caratterizzeranno la gestione 2021
regolando anche e soprattutto il rapporto economico-finanziario tra gestore e
Comuni serviti.

L'equilibrio economico di Ecoambiente si basa pertanto sostanzialmente su due
ambiti principali di aftivita:

1) il fatturato correlato al trattamento del rifiuto speciale presso gli impianti di
TMB e della discarica Taglietto 1;

2) il fatturato correlato ai PEF comunall quali corrispettivi per i servizi di
gestione integrata ambientale.

Un terzo ambito risulta marginale e rappresenta comunque un'opportunita in quanto
trattasi di attivita cosiddette business, pertanto non “obbligatorie”, che determlnano
generalmente leggere marginalita prive di rischi.
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Per quanto attiene al primo punto non appaiono evidenti situazioni di criticita in
quanto, oltre ad una indicativa correlazione tra ricavi e costi (se manca fatturato si
contraggono anche i costi), la produzione di rifiuti speciali & correlata al mercato che
in questo periodo manifesta una domanda nettamente superiore all'offerta. Siritiene
pertanto-che |'apporto economico-finanziario prodotto da questo settore nel bilancio
aziendale possa consolidarsi nel tempo a beneficio della tariffa di conferimento e,
conseguentemente, del costo di smaltimento dei rifiuti urbani.

Molto pili complesso il secondo scenario, in quanto il fatturato aziendale rivolto
ai Comuni, che rappresenta il 76,76% dell'intera sezione ricavi (budget 2021), &
intimamente correlato a quanto direttamente gestito, in termini di TARI, dalle varie
Amministrazioni Comunali. Il pieno rispetto, in termini di gettito e di tempistica, della
corresponsione dei corrispeffivi da parte d&i Comuni a favore di Ecoambiente non
determinerebbe per Ecoartibiente alcun rischio sull'equilibrio di bilancio 2021 (pur
nelle more dell'approvazione dei nuovi PEF 2021, ancora in itinere per effetto degli
interventi Arera). Si ritiene altresi che il gettito prodotto dai PEF (calcolati con MTR
Arera) non possa risultare inferiore al “prezzo contrattuale”, attraverso il quale
Ecoambiente & in grado di garantire ai Comuni i servizi di cui al Piano Industriale.
Tale presupposto si basa sul fatto che le Amministrazioni Cornunali sfano nelle

_condizioni di poter emettere la bollettazione TARI ai propri cittadini con regolarita e

continuita, si da garantire lo stesso trattamento nei confronti del gestore. Su tale
aspetto non vanno dimenticati gli effetti prodotti dalla pandemia che a tutt'oggi
purtroppo ancora rilascia importanti conseguenze.

Per quanto attiene ad ulteriori novita, pur non avendo effetti immediati sul 2021,
si ritiene doveroso citare 'emanazione del DL 116 del 03/11/20, destinato a produrre
effetti negativi pesanti in rapporto alla gestione integrata del servizio, inficiando una
parte del gettito TARI 2022, impattando severamente sui costi del servizio, colpendo
i ricavi di bilancio del gestore relativi alla sezione economica vendita-contributi
CONAI Il decreto, che prevede la fuoriuscita automatica (per alcune categorie di
attivita) o volontaria delle utenze non domestiche dal circuito del servizio pubbilico,
avra efficacia a partire dal 2022 i cui equilibri potrebbero essere parzialmente

_compromessi in rapporto alle attuali condizioni tariffarie.

In merito alla situazione finanziaria l'ultimo bilancio chiuso da Ecoambiente
(2020) ha evidenziato solidita e disponibilita di provvista finanziaria in coereriza con
L'esercizio precedente.
L'esposizione bancaria a breve termine & stata in linea con I'esercizio precedente,
grazie ad una maggiore propensione al regolare pagamento da parte delle
Amministrazioni comunali. Le giacenze di banca sono invece aumentate in seguito
all'accensione di un finanziamento con ammortamento graduale del capitale di 3
milioni di euro, assistito dall'intervento del Fondo di Garanzia per le medie imprese
ex legge 662/96, da destinare a capitale circolante ex art. 13 legge 40/2020, che &
stato accreditato sui conti bancari alla fine dell’'esercizio.
La situazione debitoria a medio lungo termine ha avuto pertanto un incremento
legato al motivo sopra citato.
Per contro la situazione legata al diffondersi della pandemia da Covid-19 ed i
successivi provvedimenti governativi di “lockdown” per bloccarla non hanno avuto
finora ripercussioni sul processo di pagamento delle fatture da parte delle
amministrazioni comunali.

| fabbisogni finanziari relativi al programma degli investimenti correlati al Piano
Industriale verranno reperiti sul mercato finanziario mediante utilizzo degli strumenti
pilt idonei e coerenti con le linee strategiche e di sviluppo delineate nel piano. Si
prevede altresi un ritorno sugli investimenti rapido e costante, collegato sia alla
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* possibilita di migliorare la performance sulla qualita del rifiuto raccolto {aumento

della % di RD dal 65% all'80%, quale obbiettiva minimo), sia alla conseguente
diminuzione dei costi di smaltimento, con contropartita un contestuale incremento
dei corrispettivi legati alle materie di pregio (plastica, carta/cartone, vetro). Inoltre,
'ampliamento dello scenario legato a nuovi impianti (es. per recupero di forsu e
verde, piuttosto che per la lavorazione degli imballaggi misti) consentira di
“convertire” gli attuali oneri d'esercizio per il trattamento dei rifiuti urbani in
ammortamento per i nuovi impianti, principalmente al servizio dei rifiuti polesani.

Ecoambiente € impegnata a garantire un costante monitoraggio (atiche in corso
d'anno) dei risultati ottenuti e correlati agli impegnativi obiettivi contenuti nel Piano
Industriale, evidenziandone eventuali scostamenti e, conseguentemente, le

opporfune azioni correttive, con una costante "manutenzione" delle tabelle
numeriche che costituiscono il Piano Economico e Finanziario.

Distinti saluti.

IL PRESIDENTE

MARCO TRAMBINI
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mifrb



b Acquevereie
- ' UACQUA PUBALICA

acquevenetle spa
1410712021
Prot. Uscita N, 10056/21

[

Ufticio Contabilita e Finanza

acquevencte SpA

Sede legale

Via C. Coloinbo, 20/A

Tol. +39 0429.787611

Email: info@acquevenete.it

Pec: pratocoliofpes.acaueveneate.it

Etaf: 5

COMUNE DI ROVIGO
Comune di Rovigo

Protocollo N.0050045/2021 del 14/07/2021

stelano.stacca@acquevenate.it

Elisa Finotti
elisa.finoWi@acquevenateil

HOUSELIGE
sede logale

35013 fonseli
Ll 13012 7i

Tnfomacegioy

1o acquoveneie sp

Vi . Colombe, 2971

nuviGu
tel
Tl
CFoe VA REACCIAA i anns 1o
ff v
i

Mt
(R ol W e cle

Monselice, 14 luglio 2021

Oggetto: equilibri di bilancio del Comune di Rovigo e dei propri

Spettle

Dirigente del Settore Finanziario del
Comune di Rovigo

P.zza Vittario Emanuele I, 1

45100 Rovigo

PEC ragioneria.comune.rovigo@pecveneto.it

organismi esterni ex art. 147 quinquies del Testo Unico EE.LL. a

In riferimento alla nota ricevuta in data 31 maggio 2021, si
comunica che, allo stato attuale, non sono prevedibili eventi, fatti,
situazioni o altri elementi di rischio, anche indiretti, che influiscano o
potrebbero influire sugli equilibri di bilancio del Comune in parola.

Nel rimanere a disposizione per qualsiasi chiarimento si porgono

distinti saluti.

Vil 15 Tisi da Garglalo, 1
AN 06 [ovig
380425156001 )

R TR R L TR AR T

150 3001

1S0 14001

1S0 45001

AUREAUVEMTAS UKAS

Canltizaden ll\“ﬁ{ﬂ;ﬂl’
i oos




