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PRE�ESSA 

 
 

Fi�a�it� de� Bi�a�ci� c��s��idat�  

I� bi�a�ci� c��s��idat� de� Grupp� C��u�e di R�vig� rapprese�ta �a situa�i��e ec����ica� fi�a��iaria 
e patri���ia�e dei s�ggetti c��presi �e� peri�etr� di c��s��ida�e�t� 2022� s�ppere�d� a��e care��e 
i�f�r�ative e va�utative dei bi�a�ci f�r�iti disgiu�ta�e�te dai si�g��i c��p��e�ti de� grupp� e c��se��
te�d� u�a visi��e d'i�sie�e de��'attivit� sv��ta da��'e�te attravers� i� grupp��  

I� c��s��ida�e�t� dei c��ti c�stituisce stru�e�t� per �a ri�eva�i��e de��e partite i�fragrupp� e qui�di 
dei rapp�rti fi�a��iari recipr�ci� ���ch" per �'esa�e de��a situa�i��e c��tabi�e� gesti��a�e ed �rga�i��
�ativa� e qui�di si traduce i� i�dicat�re uti�e a�che per risp��dere a��'esige��a di i�dividua�i��e di 
f�r�e di g�ver�a�ce adeguate per i� Grupp� defi�it� da� peri�etr� di c��s��ida�e�t�� i�dividuat� c�� 
De�ibera di Giu�ta ��  476 de� 15)12)2022� 

I� bi�a�ci� c��s��idat� c�stituisce u�� deg�i stru�e�ti attravers� cui i� C��u�e di R�vig� i�te�de at�
tuare e perfe�i��are �a sua attivit� di c��tr���� sug�i �rga�is�i partecipati cui * istitu�i��a��e�te e 
��r�ativa�e�te deputat��  

Ta�e d�cu�e�t� divie�e i�p�rta�te a�che a��a �uce de��'ev��u�i��e de��a ��r�ativa i� �ateria di rap�
p�rt� s�ciet�)e�ti partecipati dag�i e�ti ��ca�i� che * stata ridefi�ita e �rga�ica�e�te discip�i�ata da� 
rece�te D�,gs� 175)2016 – TU i� �ateria di s�ciet� a partecipa�i��e pubb�ica�  
 
I� Bi�a�ci� C��s��idat� 2022 de� Grupp� C��u�e di R�vig� c�stituisce i� d�cu�e�t� di re�dic��ta�
�i��e de��e attivit� de� grupp� pubb�ic� C��u�e di R�vig�� i� grad� di f�r�ire u�a rapprese�ta�i��e 
aggregata de��e pr�prie partecipa�i��i s�cietarie� I� peri�etr� di c��s��ida�e�t� che fa cap� a� C��u�e 
di R�vig� c��pre�de �e s�ciet� di capita�i e g�i e�ti c��e dettag�iat� �e��a tabe��a segue�te� 
 

�rga�is�� partecipat� % p�sseduta �et�d� di c��s��ida�e�t� 

S�ciet� c��tr���ate     

AS� R�VIG� SPA 100�00% I�tegra�e 

EC�A�BIE�TE SR� 51�132% I�tegra�e 

AS� SET SR� 51�00% I�tegra�e 

S�ciet� partecipate     

AS2 SR� 27�1207% Pr�p�r�i��a�e 

ACQUEVE�ETE SPA 3�79% Pr�p�r�i��a�e 

E�ti stru�e�ta�i c��tr���ati 

AESS 0�466% Pr�p�r�i��a�e 

E�ti stru�e�ta�i partecipati     

C��SVIP� 10�6945% Pr�p�r�i��a�e 
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1) Pre�essa 

,a prese�te Re�a�i��e c�stituisce a��egat� a� bi�a�ci� c��s��idat� ai se�si di qua�t� previst� da� pu�t� 5 de� Pri�cipi� c��tabi�e app�icat� 
c��cer�e�te i� bi�a�ci� c��s��idat� di cui a��'A��egat� 4)4 a� D� ,gs� 118)2011�  

,a Re�a�i��e su��a Gesti��e si c��p��e di u�a parte i�i�ia�e� rip�rta�te i pri�cipa�i e�e�e�ti rapprese�tativi de� Bi�a�ci� c��s��idat�� e 
de��a 6�ta I�tegrativa�  

,a 6�ta I�tegrativa� ��tre ai richia�i ��r�ativi e di prassi s�ttesi a��a predisp�si�i��e de� bi�a�ci� c��s��idat�� descrive i� perc�rs� che ha 
p�rtat� a��a predisp�si�i��e de� prese�te d�cu�e�t�� i criteri di va�uta�i��e app�icati� �e �pera�i��i i�fragrupp�� �a differe��a di c��s��i�
da�e�t� e prese�ta �e pri�cipa�i v�ci i�cide�ti su��e risu�ta��e di grupp�� ,’artic��a�i��e dei c��te�uti de��a 6�ta I�tegrativa rispetta �e 
i�dica�i��i c��te�ute �e� Pri�cipi� c��tabi�e app�icat� c��cer�e�te i� Bi�a�ci� c��s��idat� ed * c�ere�te c�� �e ,i�ee Guida per �a re�a�
�i��e dei Revis�ri su� bi�a�ci� c��s��idat� deg�i e�ti territ�ria�i per �’eserci�i� 2021� appr�vate da��a Se�i��e de��e Aut����ie de��a C�rte 
dei c��ti c�� De�ibera�i��e �� 17)SE:AUT)2022)I6PR de� 11 ��ve�bre 2022�  
 
I f��da�e�ti ��r�ativi di ta�e rapprese�ta�i��e c��tabi�e deriva��� c��e dett�� da��e disp�si�i��i su��’ar���i��a�i��e c��tabi�e e ��� 
s���� c�� partic��are riferi�e�t� a; 

• Art� 11 bis – 11 qui�quies de� D�,gs� 118)2011  
• Pri�cipi� c��tabi�e app�icat� c��cer�e�te i� Bi�a�ci� C��s��idat�� A��egat� 4)4 a� D�,gs�118)2011 
• Artt� 18 e 68 de� D�,gs� 118)2011 
• Artt� da 25 a 43 de� D�,gs� 127)1991 di Attua�i��e de��a VII Direttiva CEE i� �ateria di Bi�a�ci C��s��idati de��e s�ciet� 
• Pri�cipi c��tabi�i �a�i��a�i (>IC 17) ed i�ter�a�i��a�i (IPSAS) per �a c��tabi�it� ed i bi�a�ci de� sett�re pubb�ic�� per qua�t� ��� 

espressa�e�te previst� da��e ��r�e di �egge� 

I� �av�r� di predisp�si�i��e de� bi�a�ci� c��s��idat� de� C��u�e di R�vig� parte da��’ad��i��e de��a De�ibera di Giu�ta ��  476 de� 
15)12)2022�di i�dividua�i��e de� @GAP; grupp� a��i�istra�i��e pubb�ica” e de� peri�etr� di c��s��ida�e�t� re�ativ� a��’eserci�i� 2022� 
Ta�e de�ibera�i��e ha i�serit� �ei due e�e�chi previsti da� pri�cipi� c��tabi�e app�icat� 4)4 i segue�ti e�ti e s�ciet�;  
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E�e�c� 1 – Grupp� a��i�istra-i��e pubb�ica  
 
 

�rga�is�� parte/
cipat� 

Sede 
Capita�e s�cia�e  
C�dice fisca�e 
Partiva Iva 

Tip���gia di 
partecipa/

-i��e 

S�ciet� 
i� 

h�use 

S�ciet� af/
fidataria 
diretta di 
servi-i� 
pubb�ic� 

% p�sseduta 
diretta�e�te 

% p�sse/
duta c��/
p�essiva 

% di v�ti 
spetta�ti i� 
asse�b�ea 
�rdi�aria 

��tiv� di esc�u/
si��e da� peri/

�etr� di c��s�/
�ida�e�t� 

S�ciet� c��tr��/
�ate 

                

AS� R�VIG� 
SPA 

Via�e Da�te A�ighieri 
4� R�vig� (R>) – 
CS; B 4�588�747 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
01037490297 

1� Diretta SI SI 100�00% 100�00% 100�00% 5� I�c�us� 

EC�A�BIE�TE 
SR� 

Via�e de��e I�dustrie 
53)a� R�vig� (R>) – 
CS; B 8�594�911 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
01452670290 

1� Diretta SI SI 51�132% 51�132% 51�132% 5� I�c�us� 

AS� SET SR� 

Via�e Da�te A�i�
ghieri4� R�vig� (R>) 
– CS; B 200�000 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
01211050297 

1�I�diretta SI SI 0�00% 51�00% 51�00% 5� I�c�us� 

TEATR� S�/
CIA�E SR� I� 
�IQUIDA/
)I��E 

Pia��a Gariba�di 14� 
R�vig� (R>) – CS; B 
10�000 i�v� � C�F�; 
80002290296 
)P�IVA; 
00309480291 

1� Diretta 6> 6> 100�00% 100�00% 100�00% 1� Irri�eva��a 

S�ciet� partecipate                

AS2 SR� 

Via de��a Resiste��a 
4� R�vig� (R>) – 
CS; B 232�800 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
01396160291 

3� E�tra�be SI SI 25�7700% 27�1207% 27�1207% 5� I�c�us� 

ACQUEVE�ETE 
SPA 

Via C����b� 29)A� 
D��se�ice (PD) – 
CS; B 258�398�589 
i�v� � C�F�)P�IVA; 
00064780281 

1� Diretta SI SI 3�79% 3�79% 3�79% 5� I�c�us� 
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P��ESI�E T�C 
SR� 

Via Da����i 22� R��
vig� (R>) – CS; B 
1�341�850 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
01243150297 

2� I�diretta SI SI 0�00% 34�63% 35�72% 1� Irri�eva��a 

P��ARIS SR� 

Via Sa� Fra�cesc� 
230� Cereg�a�� 
(R>) – CS; B 900�000 
i�v� � C�F�)P�IVA; 
01174490290 

2� I�diretta 6> 6> 0�000% 51�132% 100�000% 4� A�tr� 

E�ti stru�e�ta�i c��tr���ati                

F��DA)I��E 
R�VIG� CU�/
TURA 

Pia��a Vitt�ri� E�a�
�ue�e II 1� R�vig� 
(R>) – CS; B 100�000 
i�v� � C�F�)P�IVA; 
01351540297 

1� Diretta 6> 6> 50�00% 50�00% 50�00% 1� Irri�eva��a 

AESS 

Via E�ric� Carus� 3� 
D�de�a (D>) – CS; 
B 241�158 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
02574910366 

1� Diretta SI SI 0�466% 0�466% 0�466% 5� I�c�us� 

E�ti stru�e�ta�i partecipati                

C��SVIP� 

Via Da����i 22� R��
vig� (R>) – CS; B 
3�308�123 i�v� � C�F�; 
80001510298 
)P�IVA; 
00563870294 

1� Diretta SI SI 10�6945% 10�6945% 10�6945% 5� I�c�us� 

C��SIG�I� DI 
BACI�� P��E/
SI�E 

Via Casa�i�i�2 R��
vig� (R>) – CS; B 
87�073�02 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
93019960298 

1� Diretta 6> 6> 19�213% 19�213% 19�213% 1� Irri�eva��a 

C��SIG�I� DI 
BACI�� R�/
VIG� 

Via de��e I�dustrie 
53)a� R�vig� (R>) – 
CS; B 10�000 i�v� � 
C�F�; 80002290296 
)P�IVA; 
00309480291 

1� Diretta 6> 6> 20�699% 20�699% 20�699% 1� Irri�eva��a 

C2U2R2 

Via A�ge�i� 28 – R��
vig� (R>) – CS; B 
1�145�275�28 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
01274780293 

1� Diretta 6> 6> 40�00% 40�00% 40�00% 1� Irri�eva��a 
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E�e�c� 2 – Peri�etr� c��s��ida�e�t�  
 
 
 

�rga�is�� parte/
cipat� 

Sede 
Capita�e s�cia�e  
C�dice fisca�e 
Partiva Iva 

% p�sseduta 
�et�d� di c��s�/

�ida�e�t� 

Spese di pers�/
�a�e c��p�es/

siva 

Eve�tua�i perdite 
e3� �pera-i��i fi/

�a�-iarie ripia�ate 
�eg�i u�ti�i tre a��i 

% ricavi de��a Cap�/
grupp� su ricavi pr�/

pri 

S�ciet� c��tr��/
�ate             

AS� R�VIG� 
SPA 

Via�e Da�te A�ighieri 
4� R�vig� (R>) – 
CS; B 4�588�747 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
01037490297 

100�00% I�tegra�e B 2�934�634 �essu�a 36�33% 

EC�A�BIE�TE 
SR� 

Via�e de��e I�dustrie 
53)a� R�vig� (R>) – 
CS; B 8�594�911 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
01452670290 

51�132% I�tegra�e B 15�539�644 �essu�a 5�74% 

AS� SET SR� 

Via�e Da�te A�i�
ghieri4� R�vig� (R>) 
– CS; B 200�000 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
01211050297 

51�00% I�tegra�e B 775�956 �essu�a 0�05% 

S�ciet� partecipate            

AS2 SR� 

Via de��a Resiste��a 
4� R�vig� (R>) – 
CS; B 232�800 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
01396160291 

27�1207% Pr�p�r�i��a�e B 1�935�080 �essu�a 18�92% 

ACQUEVE�ETE 
SPA 

Via C����b� 29)A� 
D��se�ice (PD) – CS; 
B 258�398�589 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
00064780281 

3�79% Pr�p�r�i��a�e B 16�834�926 �essu�a 0�11% 

E�ti stru�e�ta�i c��tr���ati 

AESS 
Via E�ric� Carus� 3� 
D�de�a (D>) – CS; 
B 241�158 i�v� � 

0�466% Pr�p�r�i��a�e B 1�157�383 �essu�a 0�54% 
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C�F�)P�IVA; 
02574910366 

E�ti stru�e�ta�i partecipati             

C��SVIP� 

Via Da����i 22� R��
vig� (R>) – CS; B 
3�308�123 i�v� � C�F�; 
80001510298 
)P�IVA; 
00563870294 

10�6945% Pr�p�r�i��a�e B 200�113 �essu�a 0�00% 

 
 

Per g�i e�ti i� c��tabi�it� fi�a��iaria che partecipa�� a� bi�a�ci� c��s��idat�� �a �ecessaria u�if�r�it� dei bi�a�ci vie�e gara�tita da��’ad��
�i��e da parte ��r� de��a c��tabi�it� ar���i��ata ai se�si de� D�,gs� �� 118)2011 e ss� ���  
 
Successiva�e�te� c�� ��te ag�i atti s��� state c��u�icate ag�i �rga�is�i c��presi �e� peri�etr� di c��s��ida�e�t� �e �i�ee guida e �e 
direttive� u�ita�e�te a��e scade��e� per �a tras�issi��e a��’E�te dei bi�a�ci de��’eserci�i� 2022 e di tutti g�i a�tri dati �ecessari a��a predisp��
si�i��e de� bi�a�ci� c��s��idat��  
 
Si fa prese�te che rispett� a��’eserci�i� 2021 i� peri�etr� di c��s��ida�e�t� * stat� a��argat� ad A�E�S�S�� Age��ia per �’E�ergia e �� Svi�upp� 
S�ste�ibi�e� qua�ificat� tra g�i e�ti stru�e�ta�i c��tr���ati i� qua�t� i� h�useE tuttavia i� su� c��tribut� a��e risu�ta��e de� bi�a�ci� c��s��
�idat� * �argi�a�e� 
 
A seguit� dei dati tras�essi da��e s�ciet� c��prese �e� peri�etr� di c��s��ida�e�t� e i� app�ica�i��e dei pri�cipi e de��e ��r�e vige�ti� 
s��� e�erse �e segue�ti risu�ta��e;  
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2) I� risu�tat� ec����ic� de� Grupp� C��u�e di R�vig� 2022 

I� bi�a�ci� c��s��idat� de� Grupp� C��u�e di R�vig� si chiude c�� u� risu�tat� ec����ic� p�sitiv� c��s��idat� di B 7�308�490 (di cui u� 
uti�e c��s��idat� pari a B 5�376�758 di perti�e��a de��’E�te Cap�grupp� e u� uti�e c��s��idat� pari a B 1�931�732 di perti�e��a di ter�i)� I� 
risu�tat� c��s��idat� scaturisce da��'i�sie�e de��a gesti��e caratteristica� fi�a��iaria e stra�rdi�aria�  Si rip�rta di seguit� i� C��t� Ec����
�ic� c��s��idat� suddivis� per �e tre tip���gie di gesti��e s�pra descritte� c�� �'i�dica�i��e separata dei dati re�ativi a��’E�te Cap�grupp� 
C��u�e di R�vig�; 

C��t� ec����ic� Cap�grupp� I�patt� dei va��ri c��s��idati Bi�a�ci� c��s��idat� 

   Va��re de��a pr�du�i��e B 60�077�640 B 107�170�615 B 167�248�255 
   C�sti de��a pr�du�i��e B 60�132�933 B 104�692�205 B 164�825�138 
Risu�tat� de��a gesti��e �perativa �B 55�293 B 2�478�410 B 2�423�117 
Pr�ve�ti e ��eri fi�a��iari B 762�941 �B 331�197 B 431�744 
Rettifiche di va��re di attivit� fi�a��iarie B 0 B 0 B 0 
Pr�ve�ti e ��eri stra�rdi�ari B 5�100�931 B 2�606�961 B 7�707�892 
I�p�ste su� reddit� B 692�166 B 2�562�097 B 3�254�263 
Risu�tat� di eserci-i� 4 521162413 4 221922077 4 723082490 

,a tabe��a precede�te effettua i� c��fr��t� fra g�i i�p�rti de��e v�ci di bi�a�ci� desu�te da� bi�a�ci� de��’E�te Cap�grupp� e que��i de��e 
c�rrisp��de�ti v�ci de� bi�a�ci� c��s��idat�� 

6e��a tabe��a che segue si ��stra i� c��tribut� dei si�g��i s�ggetti de� peri�etr� (va��ri di bi�a�ci� qui�di a� �ett� de��e varia�i��i app�rtate 
da��e scritture di e�isi��e e da��e a�tre scritture di c��s��ida�e�t�) a� Risu�tat� de��a gesti��e i�dicat� �e� Bi�a�ci� c��s��idat�; 
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C��t� ec����ic� Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

   Va��re de��a pr�du�i��e B 59�961�762 B 40�438 B 5�204�321 B 1�260�800 B 3�739�059 B 43�703�858 B 53�323�335 

   C�sti de��a pr�du�i��e B 49�416�578 B 53�353 B 8�756�002 B 1�545�501 B 3�543�085 B 48�580�144 B 52�915�889 

Risu�tat� de��a gesti��e �perativa B 10�545�184 �B 12�915 �B 3�551�681 �B 284�701 B 195�974 �B 4�876�286 B 407�446 

Pr�ve�ti e ��eri fi�a��iari �B 653�812 B 273 B 1�548�631 B 237 �B 121�335 �B 344�264 B 2�098 
Rettifiche di va��re di attivit� 
fi�a��iarie B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

Pr�ve�ti e ��eri stra�rdi�ari B 4�987�799 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 2�720�093 

I�p�ste su� reddit� B 692�166 B 0 B 0 B 19�470 B 14�545 B 1�327�766 B 1�200�226 

Risu�tat� di eserci�i� 4 1421872005 /4 122642 /4 220032050 /4 3032934 4 602094 /4 625482316 4 129292411 

  

C��t� ec����ic� AESS T�TA�E 

   Va��re de��a pr�du�i��e B 14�682 B 167�248�255 

   C�sti de��a pr�du�i��e B 14�586 B 164�825�138 

Risu�tat� de��a gesti��e �perativa B 96 B 2�423�117 

Pr�ve�ti e ��eri fi�a��iari �B 84 B 431�744 

Rettifiche di va��re di attivit� fi�a��iarie B 0 B 0 

Pr�ve�ti e ��eri stra�rdi�ari B 0 B 7�707�892 

I�p�ste su� reddit� B 90 B 3�254�263 

Risu�tat� di eserci�i� /4 78 4 723082490 
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I� raffr��t� deg�i aggregati de��e v�ci di C��t� ec����ic� c�� i va��ri de��’a��� precede�te * i��ustrat� �e��a segue�te tabe��a; 

C��t� ec����ic� Bi�a�ci� c��s��idat� 2022 Bi�a�ci� c��s��idat� 2021 Differe�-a 

   Va��re de��a pr�du�i��e B 167�248�255 B 137�209�983 B 30�038�272 
   C�sti de��a pr�du�i��e B 164�825�138 B 131�266�630 B 33�558�508 
Risu�tat� de��a gesti��e �perativa B 2�423�117 B 5�943�353 �B 3�520�236 
Pr�ve�ti e ��eri fi�a��iari B 431�744 B 338�704 B 93�040 
Rettifiche di va��re di attivit� fi�a��iarie B 0 B 0 B 0 
Pr�ve�ti e ��eri stra�rdi�ari B 7�707�892 B 5�344�640 B 2�363�252 
I�p�ste su� reddit� B 3�254�263 B 2�787�888 B 466�375 
Risu�tat� di eserci-i� c��pre�siv� de��a qu�ta di perti�e�-a di ter-i 4 723082490 4 828382809 /4 125302319 
Risu�tat� d'eserci�i� di perti�e��a di ter�i B 1�931�732 B 1�857�085 B 74�647 
Risu�tat� d'eserci-i� di c��pete�-a de��a cap�grupp� 4 523762758 4 629812724 /4 126042966 

I� C��t� Ec����ic� evide��ia u� Risu�tat� de��a gesti��e �perativa di B 2�423�117� superi�re di B 2�478�410 rispett� a� c�rrisp��de�te 
sa�d� de� C��t� Ec����ic� de��a cap�grupp�E i� c��fr��t� c�� �'a�a��g� sa�d� de� Bi�a�ci� C��s��idat� 2021� i�vece� si registra u� 
decre�e�t� di B 3�520�236� I� Risu�tat� di eserci�i� passa ad B 7�308�490 per effett� de� sa�d� de��a gesti��e fi�a��iaria (B 431�744)� de��e 
rettifiche di va��re de��e attivit� fi�a��iarie (B 0)� de� sa�d� de��a gesti��e stra�rdi�aria (B 7�707�892) e de��e i�p�ste su� reddit� (B 3�254�263)� 
I� Risu�tat� d’eserci�i� evide��ia u� peggi�ra�e�t� rispett� a� 2021 di B 1�530�319� 

I� Risu�tat� d’eserci�i� di perti�e��a de��’E�te cap�grupp� * pari a B 5�376�758 i� peggi�ra�e�t� rispett� a� 2021 di B 1�604�966� 

I c��p��e�ti p�sitivi de��a gesti��e s��� c�stituiti dai ricavi rea�i��ati da tutti i c��p��e�ti de� Grupp� c�� ter�e ec����ie� a� �ett� 
dei rapp�rti i�fragrupp� che c�stituisc��� u� se�p�ice trasferi�e�t� di ris�rse tra i s�ggetti giuridici che c��p��g��� �’area di c��s��i�
da�e�t��  
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I c��p��e�ti �egativi de��a gesti��e � @C�sti de��a Pr�du�i��e” rapprese�ta�� �’a����tare c��p�essiv� dei c�sti s�ste�uti da tutti i 
c��p��e�ti de� Grupp� � i�tes� c��e u�ica e�tit� � c�� ter�e ec����ie� a� �ett� dei rapp�rti i�fragrupp� che c�stituisc��� se�p�ice�e�te 
i� trasferi�e�t� di ris�rse tra i s�ggetti giuridici che c��p��g��� �’area di c��s��ida�e�t��  

I c��p��e�ti p�sitivi de��a gesti��e� pari a B 167�248�255� seg�a�� u�a espa�si��e di B 30�038�272 rispett� a� 2021� �e�tre i c��p��e�ti 
�egativi� pari a B 164�825�138� ha��� subit� u� i�cre�e�t� di B 33�558�508� 

Si prese�ta �a c��p�si�i��e si�tetica� i� ter�i�i perce�tua�i� de��e pri�cipa�i v�ci di C��t� Ec����ic� c��s��idat� re�ative a��a gesti��e 
�perativa;  

C��p��e�ti p�sitivi de��a gesti��e 
 

�acr�/c�asse A "C��p��e�ti p�sitivi de��a gesti��e" I�p�rt� % 

Pr�ve�ti da tributi B 29�873�284 17�86% 
Pr�ve�ti da f��di perequativi  B 6�581�248 3�94% 
Pr�ve�ti da trasferi�e�ti e c��tributi B 12�981�932 7�76% 
Ricavi de��e ve�dite e presta�i��i e pr�ve�ti da servi�i pubb�ici B 113�201�353 67�68% 
Var� �e��e ri�a�e��e di pr�d�tti i� c�rs� di �av�ra�i��e� etc� (F)�) B 0 0�00% 
Varia�i��e dei �av�ri i� c�rs� su �rdi�a�i��e B 0 0�00% 
I�cre�e�ti di i���bi�i��a�i��i per �av�ri i�ter�i B 225�117 0�13% 
A�tri ricavi e pr�ve�ti diversi B 4�385�321 2�62% 

T�ta�e de��a �acr�/c�asse A 4 16722482255 100?00% 
 

C��p��e�ti �egativi de��a gesti��e 
 

�acr�/c�asse B "C��p��e�ti �egativi de��a gesti��e" I�p�rt� % 

Acquist� di �aterie pri�e e)� be�i di c��su�� B 57�592�900 34�94% 
Presta�i��i di servi�i  B 42�520�523 25�80% 
Uti�i��� be�i di ter�i B 1�651�289 1�00% 
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Trasferi�e�ti e c��tributi B 8�234�837 5�00% 
Pers��a�e B 30�849�902 18�72% 
A���rta�e�ti e sva�uta�i��i B 18�836�296 11�43% 
Var� �e��e ri�a�e��e di �aterie pri�e e)� be�i di c��su�� (F)�) �B 32�181 �0�02% 
Acca�t��a�e�ti per rischi B 1�519�669 0�92% 
A�tri acca�t��a�e�ti B 2�002�510 1�21% 
>�eri diversi di gesti��e B 1�649�393 1�00% 

T�ta�e de��a �acr�/c�asse B 4 16428252138 100?00% 

  



C��u�e di R�vig� 

 
 
 

 

14 
 

,a varia�i��e de��e v�ci di C��t� ec����ic� re�ativi a��a gesti��e c�rre�te rispett� ag�i a�a��ghi va��ri i�dicati �e� Bi�a�ci� c��s��idat� 
2021 * c�sG artic��ata; 
 

C��p��e�ti p�sitivi de��a gesti��e 

�acr�/c�asse A "C��p��e�ti p�sitivi de��a gesti��e" Bi�a�ci� c��s��idat� 2022 Bi�a�ci� c��s��idat� 2021 Differe�-a 

Pr�ve�ti da tributi B 29�873�284 B 25�331�254 B 4�542�030 
Pr�ve�ti da f��di perequativi  B 6�581�248 B 6�539�091 B 42�157 
Pr�ve�ti da trasferi�e�ti e c��tributi B 12�981�932 B 8�377�807 B 4�604�125 
Ricavi de��e ve�dite e presta�i��i e pr�ve�ti da servi�i pubb�ici B 113�201�353 B 89�162�661 B 24�038�692 
Var� �e��e ri�a�e��e di pr�d�tti i� c�rs� di �av�ra�i��e� etc� (F)�) B 0 B 0 B 0 
Varia�i��e dei �av�ri i� c�rs� su �rdi�a�i��e B 0 B 0 B 0 
I�cre�e�ti di i���bi�i��a�i��i per �av�ri i�ter�i B 225�117 B 220�983 B 4�134 
A�tri ricavi e pr�ve�ti diversi B 4�385�321 B 7�578�187 �B 3�192�866 

T�ta�e de��a �acr�/c�asse A 4 16722482255 4 13722092983 4 3020382272 

C��p��e�ti �egativi de��a gesti��e 

�acr�/c�asse B "C��p��e�ti �egativi de��a gesti��e" Bi�a�ci� c��s��idat� 2022 Bi�a�ci� c��s��idat� 2021 Differe�-a 

Acquist� di �aterie pri�e e)� be�i di c��su�� B 57�592�900 B 32�657�643 B 24�935�257 
Presta�i��i di servi�i  B 42�520�523 B 41�837�735 B 682�788 
Uti�i��� be�i di ter�i B 1�651�289 B 990�961 B 660�328 
Trasferi�e�ti e c��tributi B 8�234�837 B 4�536�191 B 3�698�646 
Pers��a�e B 30�849�902 B 29�749�406 B 1�100�496 
A���rta�e�ti e sva�uta�i��i B 18�836�296 B 17�907�148 B 929�148 
Var� �e��e ri�a�e��e di �aterie pri�e e)� be�i di c��su�� (F)�) �B 32�181 �B 3�801 �B 28�380 
Acca�t��a�e�ti per rischi B 1�519�669 B 632�316 B 887�353 
A�tri acca�t��a�e�ti B 2�002�510 B 1�435�141 B 567�369 
>�eri diversi di gesti��e B 1�649�393 B 1�523�890 B 125�503 

T�ta�e de��a �acr�/c�asse B 4 16428252138 4 13122662630 4 3325582508 
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6e��a tabe��a segue�te vie�e rapprese�tat� i� c��tribut� f�r�it� da ciascu� s�ggett� a� va��re dei c��p��e�ti p�sitivi de��a gesti��e rip�r�
tat� �e� C��t� ec����ic� c��s��idat�E i� va��re de��a pr�du�i��e de��e s�ciet� e deg�i e�ti * �rigi�at� da tra�sa�i��i c�� s�ggetti ter�i e 
qui�di ��� c��pre�de i ricavi ge�erati dai c��tratti di servi�i� i� essere c�� �’E�te cap�grupp� e da presta�i��i rese ad a�tre s�ciet� � e�ti 
de� Grupp�� 

C��p��e�ti p�sitivi de��a 
gesti��e 

Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

Pr�ve�ti da tributi B 29�873�284 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

Pr�ve�ti da f��di perequativi  B 6�581�248 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
Pr�ve�ti da trasferi�e�ti e 

c��tributi B 12�787�641 B 0 B 0 B 9�209 B 172�787 B 10�256 B 0 
H  Pr�ve�ti da trasferi�e�ti 

c�rre�ti B 9�957�294 B 0 B 0 B 9�209 B 172�787 B 10�256 B 0 
H  Qu�ta a��ua�e di c��tributi 

ag�i i�vesti�e�ti B 1�218�117 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  C��tributi ag�i i�vesti�e�ti B 1�612�230 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
Ricavi de��e ve�dite e 

presta�i��i e pr�ve�ti da 
servi�i pubb�ici 

B 7�560�137 B 3�238 B 4�849�136 B 1�218�954 B 3�097�083 B 43�280�179 B 53�180�700 

H  Pr�ve�ti deriva�ti da��a 
gesti��e dei be�i B 5�067�555 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  Ricavi de��a ve�dita di be�i B 64�781 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 53�176�214 
H  Ricavi e pr�ve�ti da��a 

presta�i��e di servi�i B 2�427�801 B 3�238 B 4�849�136 B 1�218�954 B 3�097�083 B 43�280�179 B 4�486 
Varia�i��i �e��e ri�a�e��e di 

pr�d�tti i� c�rs� di 
�av�ra�i��e� etc� (F)�) 

B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

Varia�i��e dei �av�ri i� c�rs� 
su �rdi�a�i��e B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

I�cre�e�ti di 
i���bi�i��a�i��i per �av�ri 
i�ter�i 

B 2�718 B 0 B 100�432 B 0 B 121�967 B 0 B 0 

A�tri ricavi e pr�ve�ti diversi B 3�156�734 B 37�200 B 254�753 B 32�637 B 347�222 B 413�423 B 142�635 

T>TA,E 4 5929612762 4 402438 4 522042321 4 122602800 4 327392059 4 4327032858 4 5323232335 
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C��p��e�ti p�sitivi de��a gesti��e AESS T�TA�E 

Pr�ve�ti da tributi B 0 B 29�873�284 

Pr�ve�ti da f��di perequativi  B 0 B 6�581�248 

Pr�ve�ti da trasferi�e�ti e c��tributi B 2�039 B 12�981�932 

H  Pr�ve�ti da trasferi�e�ti c�rre�ti B 2�039 B 10�151�585 

H  Qu�ta a��ua�e di c��tributi ag�i i�vesti�e�ti B 0 B 1�218�117 

H  C��tributi ag�i i�vesti�e�ti B 0 B 1�612�230 

Ricavi de��e ve�dite e presta�i��i e pr�ve�ti da servi�i pubb�ici B 11�926 B 113�201�353 

H  Pr�ve�ti deriva�ti da��a gesti��e dei be�i B 0 B 5�067�555 

H  Ricavi de��a ve�dita di be�i B 0 B 53�240�995 

H  Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 11�926 B 54�892�803 

Varia�i��i �e��e ri�a�e��e di pr�d�tti i� c�rs� di �av�ra�i��e� etc� (F)�) B 0 B 0 

Varia�i��e dei �av�ri i� c�rs� su �rdi�a�i��e B 0 B 0 

I�cre�e�ti di i���bi�i��a�i��i per �av�ri i�ter�i B 0 B 225�117 

A�tri ricavi e pr�ve�ti diversi B 717 B 4�385�321 

T>TA,E 4 142682 4 16722482255 
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6e��a tabe��a segue�te ve�g��� rapprese�tati i c�sti di gesti��e s�ste�uti si�g��ar�e�te da��’E�te cap�grupp�� da��e s�ciet� e dag�i e�ti de� 
peri�etr� di c��s��ida�e�t�� �rigi�ati da tra�sa�i��i ec����iche c�� s�ggetti ter�i; 

C��p��e�ti �egativi de��a 
gesti��e 

Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

Acquist� di �aterie pri�e e)� 
be�i di c��su�� B 359�934 B 21 B 3�506�530 B 7�438 B 174�519 B 3�275�594 B 50�268�717 

Presta�i��i di servi�i  B 16�778�134 B 15�197 B 1�686�905 B 979�604 B 1�588�055 B 20�176�326 B 1�287�614 

Uti�i���  be�i di ter�i B 447�730 B 956 B 90�148 B 14�316 B 9�004 B 991�225 B 97�792 

Trasferi�e�ti e c��tributi B 8�234�837 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H Trasferi�e�ti c�rre�ti B 6�622�667 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
H C��tributi ag�i i�vesti�e�ti 

ad a�tre A��i�istra�i��i 
pubb� 

B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H C��tributi ag�i i�vesti�e�ti 
ad a�tri s�ggetti B 1�612�170 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

Pers��a�e B 10�410�022 B 21�401 B 2�934�634 B 524�808 B 638�044 B 15�539�644 B 775�956 

A���rta�e�ti e sva�uta�i��i B 11�802�774 B 0 B 356�128 B 11�190 B 878�874 B 5�362�687 B 424�586 
H  A���rta�e�ti di 

i���bi�i��a�i��i 
I��ateria�i 

B 5�791 B 0 B 173�252 B 1�169 B 164�760 B 396�559 B 0 

H  A���rta�e�ti di 
i���bi�i��a�i��i �ateria�i B 2�524�699 B 0 B 137�876 B 10�021 B 634�524 B 4�900�475 B 6�375 

H  A�tre sva�uta�i��i de��e 
i���bi�i��a�i��i B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  Sva�uta�i��e dei crediti B 9�272�284 B 0 B 45�000 B 0 B 79�590 B 65�653 B 418�211 
Varia�i��i �e��e ri�a�e��e di 

�aterie pri�e e)� be�i di 
c��su�� (F)�) 

B 0 B 0 B 24�639 B 0 B 3�388 �B 60�208 B 0 

Acca�t��a�e�ti per rischi B 80�000 B 7�003 B 23�803 B 2�013 B 56�850 B 1�350�000 B 0 

A�tri acca�t��a�e�ti B 500�000 B 0 B 0 B 0 B 0 B 1�502�510 B 0 

>�eri diversi di gesti��e B 803�147 B 8�775 B 133�215 B 6�132 B 194�351 B 442�366 B 61�224 

T>TA,E 4 4924162578 4 532353 4 827562002 4 125452501 4 325432085 4 4825802144 4 5229152889 
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C��p��e�ti �egativi de��a gesti��e AESS T�TA�E 

Acquist� di �aterie pri�e e)� be�i di c��su�� B 147 B 57�592�900 

Presta�i��i di servi�i  B 8�688 B 42�520�523 

Uti�i���  be�i di ter�i B 118 B 1�651�289 

Trasferi�e�ti e c��tributi B 0 B 8�234�837 

H Trasferi�e�ti c�rre�ti B 0 B 6�622�667 

H C��tributi ag�i i�vesti�e�ti ad a�tre A��i�istra�i��i pubb� B 0 B 0 

H C��tributi ag�i i�vesti�e�ti ad a�tri s�ggetti B 0 B 1�612�170 

Pers��a�e B 5�393 B 30�849�902 

A���rta�e�ti e sva�uta�i��i B 57 B 18�836�296 

H  A���rta�e�ti di i���bi�i��a�i��i I��ateria�i B 0 B 741�531 

H  A���rta�e�ti di i���bi�i��a�i��i �ateria�i B 57 B 8�214�027 

H  A�tre sva�uta�i��i de��e i���bi�i��a�i��i B 0 B 0 

H  Sva�uta�i��e dei crediti B 0 B 9�880�738 

Varia�i��i �e��e ri�a�e��e di �aterie pri�e e)� be�i di c��su�� (F)�) B 0 �B 32�181 

Acca�t��a�e�ti per rischi B 0 B 1�519�669 

A�tri acca�t��a�e�ti B 0 B 2�002�510 

>�eri diversi di gesti��e B 183 B 1�649�393 

T>TA,E 4 142586 4 16428252138 
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I� risu�tat� de��a gesti��e fi�a�-iaria * p�sitiv� per B 431�744� c�� u� �ig�i�ra�e�t� di B 93�040� rispett� a��’a��� precede�te� 

�acr�/c�asse C "Pr�ve�ti e ��eri fi�a�-iari" Bi�a�ci� c��s��idat� 2022 Bi�a�ci� c��s��idat� 2021 Differe�-a 

Pr�ve�ti da partecipa�i��i B 1�701�345 B 1�669�678 B 31�667 
A�tri pr�ve�ti fi�a��iari B 181�666 B 72�485 B 109�181 
T�ta�e pr�ve�ti fi�a�-iari 4 128832011 4 127422163 4 1402848 
    
I�teressi passivi B 890�925 B 1�357�702 �B 466�777 
A�tri ��eri fi�a��iari B 560�342 B 45�757 B 514�585 
T�ta�e ��eri fi�a�-iari 4 124512267 4 124032459 4 472808 

T�ta�e de��a �acr�/c�asse C 4 4312744 4 3382704 4 932040 

I pr�ve�ti fi�a��iari rip�rta�� i� c��fr��t� c�� i� 2021 u�a crescita di B 140�848� Ta�i pr�ve�ti rapprese�ta�� �a p�r�i��e di uti�e di 
eserci�i� (� di perdita) rea�i��at� da��e s�ciet� �e� c�rs� de� 2022 di c��pete��a de� Grupp� i� ragi��e de��a qu�ta di partecipa�i��e 
dete�uta� ,’acquisi�i��e a� C��t� Ec����ic� dei pr�ve�ti fi�a��iari de� Bi�a�ci� C��s��idat� dipe�de da��’app�ica�i��e de� �et�d� de� 
patri���i� �ett� �e��a va�uta�i��e de��e partecipa�i��i �ei s�ggetti apparte�e�ti a� Grupp� A��i�istra�i��e pubb�ica� per i qua�i si pre�
vede a�tresG di e�i�i�are da� C��t� Ec����ic�� �ve prese�ti� i divide�di ricevuti�  

G�i ��eri fi�a��iari� pari a B 1�451�267� i� au�e�t� rispett� a� 2021 di B 47�808� s��� da riferirsi ag�i i�teressi passivi su��� st�cJ dei debiti 
c��tratti da��’E�te cap�grupp� e dag�i a�tri s�ggetti c��p��e�ti �’area di c��s��ida�e�t�� I� tass� d’i�teresse �edi� pagat� �e� 2022 * stat� 
pari a� 3�75%� 
 

Si prese�ta �a c��p�si�i��e si�tetica� i� ter�i�i perce�tua�i� de��e pri�cipa�i v�ci di C��t� Ec����ic� c��s��idat� re�ative a��a gesti��e 
fi�a��iaria; 
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�acr�/c�asse C "Pr�ve�ti e ��eri fi�a�-iari" I�p�rt� % 

Pr�ve�ti da partecipa�i��i B 1�701�345 90�35% 
A�tri pr�ve�ti fi�a��iari B 181�666 9�65% 
T�ta�e pr�ve�ti fi�a�-iari 4 128832011 100?00% 
   
I�teressi passivi B 890�925 61�39% 
A�tri ��eri fi�a��iari B 560�342 38�61% 
T�ta�e ��eri fi�a�-iari 4 124512267 100?00% 

T�ta�e de��a �acr�/c�asse C 4 4312744 100?00% 

,a tabe��a segue�te i��ustra c��e ciascu� s�ggett� de� Grupp� ha c��tribuit� a ta�e risu�tat�; 

Pr�ve�ti e ��eri fi�a�-iari Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

Pr�ve�ti fi�a��iari        

Pr�ve�ti da partecipa�i��i B 0 B 0 B 1�701�345 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  da s�ciet� c��tr���ate B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  da s�ciet� partecipate B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  da a�tri s�ggetti B 0 B 0 B 1�701�345 B 0 B 0 B 0 B 0 

A�tri pr�ve�ti fi�a��iari B 61�212 B 17�258 B 715 B 809 B 14�607 B 62�493 B 24�570 

T�ta�e pr�ve�ti B 61�212 B 17�258 B 1�702�060 B 809 B 14�607 B 62�493 B 24�570 

        

>�eri fi�a��iari        

I�teressi passivi B 715�024 B 0 B 153�429 B 0 B 0 B 0 B 22�472 

A�tri ��eri fi�a��iari B 0 B 16�985 B 0 B 572 B 135�942 B 406�757 B 0 

T�ta�e ��eri B 715�024 B 16�985 B 153�429 B 572 B 135�942 B 406�757 B 22�472 

T>TA,E /4 6532812 4 273 4 125482631 4 237 /4 1212335 /4 3442264 4 22098 
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Pr�ve�ti e ��eri fi�a�-iari AESS T�TA�E 

Pr�ve�ti fi�a��iari   

Pr�ve�ti da partecipa�i��i B 0 B 1�701�345 

H  da s�ciet� c��tr���ate B 0 B 0 

H  da s�ciet� partecipate B 0 B 0 

H  da a�tri s�ggetti B 0 B 1�701�345 

A�tri pr�ve�ti fi�a��iari B 2 B 181�666 

T�ta�e pr�ve�ti B 2 B 1�883�011 

   

>�eri fi�a��iari   

I�teressi passivi B 0 B 890�925 

A�tri ��eri fi�a��iari B 86 B 560�342 

T�ta�e ��eri B 86 B 1�451�267 

T>TA,E /4 84 4 4312744 
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,e Rettifiche di va��re di attivit� fi�a�-iarie a����ta�� a B 0� i� au�e�t�  di B 0� rispett� �’a��� precede�te� 6e��a tabe��a segue�te 
vie�e rapprese�tat� i� c��tribut� f�r�it� da ciascu� s�ggett� a��e Rettifiche di va��re di attivit� fi�a��iarie rip�rtat� �e� C��t� ec����ic� 
c��s��idat�; 

Rettifiche di Va��re di 
Attivit� Fi�a�-iarie 

Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

Riva�uta�i��i  B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

Sva�uta�i��i B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

T>TA,E 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 

 

Rettifiche di Va��re di Attivit� Fi�a�-iarie AESS T�TA�E 

Riva�uta�i��i  B 0 B 0 

Sva�uta�i��i B 0 B 0 

T>TA,E 4 0 4 0 
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I� Risu�tat� de��a Gesti��e Stra�rdi�aria * stat� di B 7�707�892� c�� u� �ig�i�ra�e�t� rispett� a� 2021 di B 2�363�252� 

�acr�/c�asse E "Pr�ve�ti e ��eri stra�rdi�ari" Bi�a�ci� c��s��idat� 2022 Bi�a�ci� c��s��idat� 2021 Differe�-a 

Pr�ve�ti da per�essi di c�struire  B 415�574 B 374�850 B 40�724 
Pr�ve�ti da trasferi�e�ti i� c��t� capita�e B 0 B 447�000 �B 447�000 
S�pravve�ie��e attive e i�sussiste��e de� passiv� B 9�285�614 B 5�836�957 B 3�448�657 
P�usva�e��e patri���ia�i B 22�157 B 0 B 22�157 
A�tri pr�ve�ti stra�rdi�ari B 0 B 0 B 0 
T�ta�e pr�ve�ti stra�rdi�ari 4 927232345 4 626582807 4 320642538 
    
Trasferi�e�ti i� c��t� capita�e B 0 B 0 B 0 
S�pravve�ie��e passive e i�sussiste��e de��'attiv� B 1�845�322 B 1�178�426 B 666�896 
Di�usva�e��e patri���ia�i B 0 B 0 B 0 
A�tri ��eri stra�rdi�ari  B 170�131 B 135�741 B 34�390 
T�ta�e ��eri stra�rdi�ari 4 220152453 4 123142167 4 7012286 

T�ta�e de��a �acr�/c�asse E 4 727072892 4 523442640 4 223632252 

 

6e��a tabe��a segue�te ve�g��� rapprese�tati i ricavi ed i c�sti re�ativi a��a gesti��e stra�rdi�aria s�ste�uti si�g��ar�e�te da��’E�te cap��
grupp�� da��e s�ciet� e dag�i e�ti de� peri�etr� di c��s��ida�e�t�� �rigi�ati da tra�sa�i��i ec����iche c�� s�ggetti ter�i; 
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Pr�ve�ti e ��eri stra�rdi�ari Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

Pr�ve�ti stra�rdi�ari        

Pr�ve�ti da per�essi di 
c�struire  B 415�574 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

Pr�ve�ti da trasferi�e�ti i� 
c��t� capita�e B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

S�pravve�ie��e attive e 
i�sussiste��e de� passiv� B 6�565�521 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 2�720�093 

P�usva�e��e patri���ia�i B 22�157 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

A�tri pr�ve�ti stra�rdi�ari B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

T�ta�e Pr�ve�ti B 7�003�252 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 2�720�093 

        

>�eri stra�rdi�ari        

Trasferi�e�ti i� c��t� capita�e B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
S�pravve�ie��e passive e 

i�sussiste��e de��'attiv� B 1�845�322 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

Di�usva�e��e patri���ia�i B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

A�tri ��eri stra�rdi�ari  B 170�131 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

T�ta�e >�eri  B 2�015�453 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

T>TA,E 4 429872799 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 227202093 
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Pr�ve�ti e ��eri stra�rdi�ari AESS T�TA�E 

Pr�ve�ti stra�rdi�ari   

Pr�ve�ti da per�essi di c�struire  B 0 B 415�574 

Pr�ve�ti da trasferi�e�ti i� c��t� capita�e B 0 B 0 

S�pravve�ie��e attive e i�sussiste��e de� passiv� B 0 B 9�285�614 

P�usva�e��e patri���ia�i B 0 B 22�157 

A�tri pr�ve�ti stra�rdi�ari B 0 B 0 

T�ta�e Pr�ve�ti B 0 B 9�723�345 

   

>�eri stra�rdi�ari   

Trasferi�e�ti i� c��t� capita�e B 0 B 0 

S�pravve�ie��e passive e i�sussiste��e de��'attiv� B 0 B 1�845�322 

Di�usva�e��e patri���ia�i B 0 B 0 

A�tri ��eri stra�rdi�ari  B 0 B 170�131 

T�ta�e >�eri  B 0 B 2�015�453 

T>TA,E 4 0 4 727072892 
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Si prese�ta �a c��p�si�i��e si�tetica� i� ter�i�i perce�tua�i� de��e pri�cipa�i v�ci di C��t� Ec����ic� c��s��idat� re�ative a��a gesti��e 
stra�rdi�aria;  

�acr�/c�asse E "Pr�ve�ti e ��eri stra�rdi�ari" I�p�rt� % 

Pr�ve�ti da per�essi di c�struire  B 415�574 4�27% 
Pr�ve�ti da trasferi�e�ti i� c��t� capita�e B 0 0�00% 
S�pravve�ie��e attive e i�sussiste��e de� passiv� B 9�285�614 95�50% 
P�usva�e��e patri���ia�i B 22�157 0�23% 
A�tri pr�ve�ti stra�rdi�ari B 0 0�00% 
T�ta�e pr�ve�ti stra�rdi�ari 4 927232345 100?00% 

   

Trasferi�e�ti i� c��t� capita�e B 0 0�00% 
S�pravve�ie��e passive e i�sussiste��e de��'attiv� B 1�845�322 91�56% 
Di�usva�e��e patri���ia�i B 0 0�00% 
A�tri ��eri stra�rdi�ari  B 170�131 8�44% 
T�ta�e ��eri stra�rdi�ari 4 220152453 100?00% 

T�ta�e de��a �acr�/c�asse E 4 727072892 100?00% 
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I� va��re c��p�essiv� de��e I�p�ste a caric� dei s�ggetti ric��presi �e��’area di c��s��ida�e�t� * di B 3�254�263� superi�re di B 466�375 
rispett� a� 2021� ,a riparti�i��e deg�i ��eri * rapprese�tata �e��a tabe��a segue�te; 

I�p�ste Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

T>TA,E 4 6922166 4 0 4 0 4 192470 4 142545 4 123272766 4 122002226 

 

I�p�ste AESS T�TA�E 

T>TA,E 4 90 4 322542263 
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3) �� Stat� Patri���ia�e C��s��idat� 2022  

,’attiv� c��s��idat� c��siste �e��'i�sie�e de��e ris�rse i�piegate �e��a gesti��e de� Grupp� �ggett� di c��s��ida�e�t� per �’eserci�i� 2022� 
I� passiv� c��s��idat� c��siste �e��’i�sie�e de��e f��ti di fi�a��ia�e�t� che i� C��u�e di R�vig� e g�i �rga�is�i de� peri�etr� di c��s��i�
da�e�t� 2022 ha��� reperit� da s�ci e da ter�i�  Si rip�rta di seguit� �� Stat� Patri���ia�e c��s��idat�� suddivis� per �acr��v�ci� c�� 
�'i�dica�i��e separata dei dati re�ativi a��’E�te cap�grupp� C��u�e di R�vig� e de��e rettifiche app�rtate i� sede di c��s��ida�e�t�;  

Stat� patri���ia�e Cap�grupp� I�patt� dei va��ri c��s��idati Bi�a�ci� c��s��idat� 

T�ta�e Crediti vers� partecipa�ti 4 0 4 0 4 0 
I���bi�i��a�i��i i��ateria�i B 0 B 4�573�076 B 4�573�076 
I���bi�i��a�i��i �ateria�i B 105�267�315 B 45�685�744 B 150�953�059 
I���bi�i��a�i��i fi�a��iarie B 25�036�187 B 1�308�158 B 26�344�345 
T�ta�e I���bi�i--a-i��i 4 13023032502 4 5125662978 4 18128702480 
Ri�a�e��e B 0 B 491�010 B 491�010 
Crediti B 12�425�868 B 22�788�661 B 35�214�529 
Attivit� fi�a��iarie che ��� c�st� i����i B 0 B 0 B 0 
Disp��ibi�it� �iquide B 33�654�793 B 25�221�637 B 58�876�430 
T�ta�e attiv� circ��a�te 4 4620802661 4 4825012308 4 9425812969 
T�ta�e ratei e risc��ti attivi 4 1562678 4 7202136 4 8762814 

T�TA�E DE��'ATTIV� 4 17625402841 4 10027882422 4 27723292263 
Patri���i� �ett� B 83�819�769 B 23�964�758 B 107�784�527 
di cui riserva di c��s��ida�e�t� � 15�143�134 
F��di per rischi ed ��eri B 5�332�409 B 15�107�864 B 20�440�273 
TFR B 0 B 3�162�773 B 3�162�773 
Debiti B 32�439�360 B 52�464�842 B 84�904�202 
Ratei e risc��ti passivi B 54�949�303 B 6�088�185 B 61�037�488 

T�TA�E DE� PASSIV� 4 17625402841 4 10027882422 4 27723292263 

 



C��u�e di R�vig� 

 
 
 

 

29 
 

 

I� patri���i� �ett� prese�ta u� i�cre�e�t� per u� i�p�rt� di  B 23�964�758 dat� da; 

'H varia�i��e de� risu�tat� di eserci�i�;    B 2�192�077  
'H t�ta�e de��e riserve di c��s��ida�e�t�; B 15�143�134  

H t�ta�e F��d� di d�ta�i��e e riserve di perti�e��a di ter�i; B 7�325�957  
H rettifiche v�ci di Riserva de� Patri���i� �ett� �B 696�410  

H a�tre rettifiche B 0  

H arr�t��da�e�ti B 0  
 
 

Di seguit� �a c��p�si�i��e si�tetica� i� ter�i�i perce�tua�i� de��e pri�cipa�i v�ci di Stat� Patri���ia�e c��s��idat�; 

Stat� patri���ia�e Bi�a�ci� c��s��idat� % 

T�ta�e Crediti vers� partecipa�ti 4 0 0?00% 
I���bi�i��a�i��i i��ateria�i B 4�573�076 1�65% 
I���bi�i��a�i��i �ateria�i B 150�953�059 54�43% 
I���bi�i��a�i��i fi�a��iarie B 26�344�345 9�50% 
T�ta�e I���bi�i--a-i��i 4 18128702480 65?58% 
Ri�a�e��e B 491�010 0�18% 
Crediti B 35�214�529 12�70% 
Attivit� fi�a��iarie che ��� c�st� i����i B 0 0�00% 
Disp��ibi�it� �iquide B 58�876�430 21�23% 
T�ta�e attiv� circ��a�te 4 9425812969 34?10% 
T�ta�e ratei e risc��ti attivi 4 8762814 0?32% 

T�TA�E DE��'ATTIV� 4 27723292263 100?00% 
Patri���i� �ett� B 107�784�527 38�87% 
F��di per rischi ed ��eri B 20�440�273 7�37% 
TFR B 3�162�773 1�14% 
Debiti B 84�904�202 30�61% 
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Ratei e risc��ti passivi B 61�037�488 22�01% 
T�TA�E DE� PASSIV� 4 27723292263 100?00% 
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,'attiv� patri���ia�e de� Bi�a�ci� C��s��idat� a� 31 dice�bre 2022 * pari a B 277�329�263� di cui B 181�870�480 per i���bi�i��a�i��i� 
B 94�581�969 di capita�e circ��a�te e B 876�814 di ratei e risc��ti attivi� 

Stat� patri���ia�e Bi�a�ci� c��s��idat� 2022 Bi�a�ci� c��s��idat� 2021 Differe�-a 

T�ta�e Crediti vers� partecipa�ti 4 0 4 0 4 0 
I���bi�i��a�i��i i��ateria�i B 4�573�076 B 4�283�725 B 289�351 
I���bi�i��a�i��i �ateria�i B 150�953�059 B 142�788�806 B 8�164�253 
I���bi�i��a�i��i fi�a��iarie B 26�344�345 B 26�046�830 B 297�515 
T�ta�e I���bi�i--a-i��i 4 18128702480 4 17321192361 4 827512119 
Ri�a�e��e B 491�010 B 458�806 B 32�204 
Crediti B 35�214�529 B 41�715�479 �B 6�500�950 
Attivit� fi�a��iarie che ��� c�st� i����i B 0 B 0 B 0 
Disp��ibi�it� �iquide B 58�876�430 B 51�174�684 B 7�701�746 
T�ta�e attiv� circ��a�te 4 9425812969 4 9323482969 4 122332000 
T�ta�e ratei e risc��ti attivi 4 8762814 4 5602132 4 3162682 

T�TA�E DE��'ATTIV� 4 27723292263 4 26720282462 4 1023002801 
Patri���i� �ett� B 107�784�527 B 97�943�933 B 9�840�594 
F��di per rischi ed ��eri B 20�440�273 B 16�989�834 B 3�450�439 
TFR B 3�162�773 B 3�091�579 B 71�194 
Debiti B 84�904�202 B 91�988�561 �B 7�084�359 
Ratei e risc��ti passivi B 61�037�488 B 57�014�555 B 4�022�933 

T�TA�E DE� PASSIV� 4 27723292263 4 26720282462 4 1023002801 

 

P�st� a c��fr��t� c�� �a c�rrisp��de�te v�ce de� Bi�a�ci� C��s��idat� 2021� i� capita�e i�vestit� i� i���bi�i��a�i��i seg�a u� i�cre�e�t� 
di B 8�751�119�  

 
 

,e i���bi�i��a�i��i i��ateria�i s��� pari a B 4�573�076 e s��� c�sG artic��ate; 
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I���bi�i--a-i��i i��ateria�i Bi�a�ci� c��s��idat� 2022 Bi�a�ci� c��s��idat� 2021 Differe�-a 

C�sti di i�pia�t� e di a�p�ia�e�t� B 2�196 B 3�294 �B 1�098 
C�sti di ricerca svi�upp� e pubb�icit� B 0 B 0 B 0 
Diritti di brevett� ed uti�i��a�i��e �pere de��'i�geg�� B 143�630 B 97�306 B 46�324 
C��cessi��i� �ice��e� �archi e diritti si�i�e B 523�135 B 562�555 �B 39�420 
Avvia�e�t� B 40�848 B 81�696 �B 40�848 
I���bi�i��a�i��i i� c�rs� ed acc��ti B 44�615 B 46�053 �B 1�438 
A�tre B 3�818�652 B 3�492�821 B 325�831 
T�ta�e I���bi�i--a-i��i i��ateria�i 4 425732076 4 422832725 4 2892351 

 

,e i���bi�i��a�i��i �ateria�i a����ta�� a B 150�953�059� di cui B 27�678�032 i� be�i de�a�ia�i i�disp��ibi�i e B 123�275�027 i� a�tri 
i���bi�i��a�i��i �ateria�i� c�� u� au�e�t� c��p�essiv� di B 8�164�253� rispett� a� 2021� 

I���bi�i--a-i��i �ateria�i Bi�a�ci� c��s��idat� 2022 Bi�a�ci� c��s��idat� 2021 Differe�-a 

Be�i de�a�ia�i B 27�678�032 B 25�843�096 B 1�834�936 
A�tre i���bi�i��a�i��i �ateria�i B 115�909�899 B 110�279�605 B 5�630�294 
I���bi�i��a�i��i i� c�rs� ed acc��ti B 7�365�128 B 6�666�105 B 699�023 
T�ta�e I���bi�i--a-i��i �ateria�i 4 15029532059 4 14227882806 4 821642253 

A �ive��� di dettag�i�� �'i�cre�e�t� * da ric��durre ai be�i de�a�ia�i (B 1�834�936)� ai be�i de� patri���i� disp��ibi�e e i�disp��ibi�e 
(B 5�630�294)� ed a��a di�a�ica deg�i i�vesti�e�ti i� I���bi�i��a�i��i i� c�rs� ed acc��ti (B 699�023) per effett� sia deg�i i�vesti�e�ti i� 
�pere e cespiti ��� a�c�ra u�ti�ati sia de� c��p�eta�e�t� di i���bi�i��a�i��i i� c�rs� (che s��� c�sG state a���cate �e��e v�ci s�pra citate)�  
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,� st�cJ de��e i���bi�i��a�i��i �ateria�i de� Bi�a�ci� C��s��idat� * superi�re a que��� de��’E�te cap�grupp� di B 45�685�744� 

Si ��stra i� c��tribut� dei si�g��i s�ggetti de� peri�etr� a��a qua�tifica�i��e i� Bi�a�ci� c��s��idat� de��e i���bi�i��a�i��i �ateria�i; 

I���bi�i--a-i��i �ateria�i Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

Be�i de�a�ia�i B 27�678�032 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  Terre�i B 2�411�696 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  Fabbricati B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  I�frastrutture B 24�387�345 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  A�tri be�i de�a�ia�i B 878�991 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

        

A�tre i���bi�i��a�i��i 
�ateria�i (3) B 72�646�678 B 14�884 B 2�680�946 B 18�552 B 14�617�842 B 25�901�891 B 28�861 

H  Terre�i  B 26�711�251 B 0 B 964�191 B 0 B 272�989 B 0 B 0 

  � di cui i� �easi�g fi�a��iari� B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  Fabbricati B 20�924�589 B 14�600 B 1�423�519 B 0 B 810�973 B 8�543�808 B 0 

  � di cui i� �easi�g fi�a��iari� B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  I�pia�ti e �acchi�ari B 487�695 B 0 B 40�948 B 3�941 B 13�409�973 B 3�295�189 B 0 

  � di cui i� �easi�g fi�a��iari� B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
H  Attre��ature i�dustria�i e 

c���ercia�i B 0 B 0 B 59�549 B 609 B 92�244 B 6�504�603 B 0 

H  De��i di trasp�rt�  B 231�541 B 0 B 173�432 B 0 B 0 B 0 B 0 
H  Dacchi�e per uffici� e 

hardware B 231�673 B 0 B 17�080 B 0 B 0 B 0 B 12�604 

H  D�bi�i e arredi B 335�103 B 0 B 2�227 B 0 B 0 B 0 B 16�257 

H  I�frastrutture B 1�321�338 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  A�tri be�i �ateria�i B 22�403�488 B 284 B 0 B 14�002 B 31�663 B 7�558�291 B 0 
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I���bi�i��a�i��i i� c�rs� ed 
acc��ti B 4�920�909 B 0 B 409�570 B 0 B 1�362�829 B 671�820 B 0 

T>TA,E 4 10522452619 4 142884 4 320902516 4 182552 4 1529802671 4 2625732711 4 282861 
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I���bi�i--a-i��i �ateria�i AESS T�TA�E 

Be�i de�a�ia�i B 0 B 27�678�032 

H  Terre�i B 0 B 2�411�696 

H  Fabbricati B 0 B 0 

H  I�frastrutture B 0 B 24�387�345 

H  A�tri be�i de�a�ia�i B 0 B 878�991 

   

A�tre i���bi�i��a�i��i �ateria�i (3) B 245 B 115�909�899 

H  Terre�i  B 0 B 27�948�431 

  � di cui i� �easi�g fi�a��iari� B 0 B 0 

H  Fabbricati B 0 B 31�717�489 

  � di cui i� �easi�g fi�a��iari� B 0 B 0 

H  I�pia�ti e �acchi�ari B 7 B 17�237�753 

  � di cui i� �easi�g fi�a��iari� B 0 B 0 

H  Attre��ature i�dustria�i e c���ercia�i B 0 B 6�657�005 

H  De��i di trasp�rt�  B 0 B 404�973 

H  Dacchi�e per uffici� e hardware B 0 B 261�357 

H  D�bi�i e arredi B 0 B 353�587 

H  I�frastrutture B 0 B 1�321�338 

H  A�tri be�i �ateria�i B 238 B 30�007�966 

   

I���bi�i��a�i��i i� c�rs� ed acc��ti B 0 B 7�365�128 

T>TA,E 4 245 4 15029532059 
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I� capita�e i�vestit� i� partecipa-i��i fi�a�-iarie e crediti a �u�g� ter�i�e a����ta a B 26�344�345� e seg�a u� i�cre�e�t� di B 297�515 
rispett� a� 2021� 

I���bi�i--a-i��i fi�a�-iarie Bi�a�ci� c��s��idat� 2022 Bi�a�ci� c��s��idat� 2021 Differe�-a 

Partecipa-i��i i�  4 2127612017 4 2222192204 /4 4582187 
H  i�prese c��tr���ate B 531�342 B 540�803 �B 9�461 
H  i�prese partecipate B 275�068 B 723�794 �B 448�726 
H  a�tri s�ggetti B 20�954�607 B 20�954�607 B 0 
Crediti vers� 4 425832328 4 328272626 4 7552702 
H  a�tre a��i�istra�i��i pubb�iche B 0 B 0 B 0 
H  i�prese c��tr���ate B 0 B 0 B 0 
H  i�prese  partecipate B 0 B 0 B 0 
H  a�tri s�ggetti  B 4�583�328 B 3�827�626 B 755�702 
A�tri tit��i 4 0 4 0 4 0 
T�ta�e I���bi�i--a-i��i fi�a�-iarie 4 2623442345 4 2620462830 4 2972515 

 

I� partic��are� si registra u�a di�i�u�i��e de� va��re de��e partecipa�i��i per B 458�187� da ric��durre a��e partecipa�i��i i� i�prese c���
tr���ate per �B 9�461� a��e partecipa�i��i i� i�prese partecipate per �B 448�726 a a��e partecipa�i��i i� a�tri s�ggetti per B 0� 

I crediti fi�a��iari a �u�g� ter�i�e a����ta�� ad B 4�583�328� i� espa�si��e di B 755�702 rispett� a� 2021� ed * rapprese�tata preva�e�te�
�e�te da crediti deriva�ti da��a gesti��e de� bi�a�ci� dei s�ggetti apparte�e�ti a� peri�etr� di c��s��ida�e�t�� 

,a v�ce A�tri tit��i rip�rta u� va��re di B 0� i� espa�si��e di B 0 rispett� a� 2021� 
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�’attiv� circ��a�te� pari a B 94�581�969� * superi�re di B 48�501�308 rispett� a� va��re di bi�a�ci� de��’E�te cap�grupp� C��u�e di R�vig� 
e seg�a u� i�cre�e�t� rispett� a� Bi�a�ci� C��s��idat� 2021 (B 1�233�000)�  

Attiv� circ��a�te Bi�a�ci� c��s��idat� 2022 Bi�a�ci� c��s��idat� 2021 Differe�-a 

Ri�a�e��e B 491�010 B 458�806 B 32�204 
Crediti B 35�214�529 B 41�715�479 �B 6�500�950 
Attivit� fi�a��iarie che ��� c�st� i����i B 0 B 0 B 0 
Disp��ibi�it� �iquide B 58�876�430 B 51�174�684 B 7�701�746 
T�ta�e attiv� circ��a�te 4 9425812969 4 9323482969 4 122332000 

Si ��stra i� c��tribut� dei si�g��i s�ggetti de� peri�etr� a��a qua�tifica�i��e i� Bi�a�ci� c��s��idat� de��e ri�a�e��e; 

Ri�a�e�-e Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

T>TA,E 4 0 4 0 4 2432433 4 0 4 572523 4 1902054 4 0 
 

Ri�a�e�-e AESS T�TA�E 

T>TA,E 4 0 4 4912010 
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,a varia�i��e de��’attiv� circ��a�te * d�vuta esse��ia��e�te; 

- a��a varia�i��e dei crediti di �atura tributaria� i� au�e�t� di B 630�071  rispett� �’a��� precede�te 
- a��’a�da�e�t� dei crediti per trasferi�e�ti e c��tributi� superi�ri  rispett� i� 2021 per B 1�078�340 
- ai crediti vers� c�ie�ti ed ute�ti (i� discesa  di B 8�751�669 rispett� �’a��� precede�te) 
- ag�i a�tri crediti� i� au�e�t� di B 542�308� 

Crediti Bi�a�ci� c��s��idat� 2022 Bi�a�ci� c��s��idat� 2021 Differe�-a 

Crediti di �atura tributaria B 5�196�435 B 4�566�364 B 630�071 
Crediti per trasferi�e�ti e c��tributi B 4�428�599 B 3�350�259 B 1�078�340 
Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 21�254�584 B 30�006�253 �B 8�751�669 
A�tri Crediti  B 4�334�911 B 3�792�603 B 542�308 
T�ta�e Crediti 4 3522142529 4 4127152479 /4 625002950 

,� st�cJ dei crediti de� Bi�a�ci� C��s��idat� * superi�re a que��� de��’E�te cap�grupp� C��u�e di R�vig� di B 22�788�661� 

Si ��stra i� c��tribut� dei si�g��i s�ggetti de� peri�etr� a��a qua�tifica�i��e i� Bi�a�ci� c��s��idat� dei crediti apparte�e�ti a��’attiv� 
circ��a�te; 
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Crediti Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

Crediti di �atura tributaria B 5�196�435 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
H  Crediti da tributi desti�ati a� 

fi�a��ia�e�t� de��a sa�it� B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  A�tri crediti da tributi B 5�196�435 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  Crediti da F��di perequativi B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
Crediti per trasferi�e�ti e 

c��tributi B 4�427�530 B 1�069 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
H  vers� a��i�istra�i��i 

pubb�iche (tit ii) B 3�458�175 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  i�prese c��tr���ate B 0 B 1�069 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  i�prese partecipate B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  vers� a�tri s�ggetti B 969�355 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 126�176 B 5�394 B 475�866 B 415�713 B 1�545�086 B 9�141�461 B 9�538�202 

A�tri Crediti  B 665�788 B 577�115 B 218�805 B 27�535 B 466�276 B 935�002 B 1�444�034 

H  vers� �'erari� B 12�935 B 1�545 B 172�077 B 14�343 B 67�321 B 296�044 B 1�335�509 

H  per attivit� sv��ta per c)ter�i B 646�842 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  a�tri B 6�011 B 575�570 B 46�728 B 13�192 B 398�955 B 638�958 B 108�525 

T>TA,E 4 1024152929 4 5832578 4 6942671 4 4432248 4 220112362 4 1020762463 4 1029822236 
  



C��u�e di R�vig� 

 
 
 

 

40 
 

Crediti AESS T�TA�E 

Crediti di �atura tributaria B 0 B 5�196�435 

H  Crediti da tributi desti�ati a� fi�a��ia�e�t� de��a sa�it� B 0 B 0 

H  A�tri crediti da tributi B 0 B 5�196�435 

H  Crediti da F��di perequativi B 0 B 0 

Crediti per trasferi�e�ti e c��tributi B 0 B 4�428�599 

H  vers� a��i�istra�i��i pubb�iche (tit ii) B 0 B 3�458�175 

H  i�prese c��tr���ate B 0 B 1�069 

H  i�prese partecipate B 0 B 0 

H  vers� a�tri s�ggetti B 0 B 969�355 

Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 6�686 B 21�254�584 

A�tri Crediti  B 356 B 4�334�911 

H  vers� �'erari� B 130 B 1�899�904 

H  per attivit� sv��ta per c)ter�i B 0 B 646�842 

H  a�tri B 226 B 1�788�165 

T>TA,E 4 72042 4 3522142529 
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,e Attivit� fi�a�-iarie che ��� c�stituisc��� i���bi�i--i a����ta�� a c��p�essivi B 0� Si ��stra i� c��tribut� dei va��ri di bi�a�ci� 
dei si�g��i s�ggetti de� peri�etr� a��a qua�tifica�i��e i� Bi�a�ci� c��s��idat� de��e Attivit� fi�a��iarie che ��� c�stituisc��� i���bi�i��i; 

Attivit� fi�a�-iarie che ��� 
c�stituisc��� i���bi�i--i 

Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

Partecipa�i��i B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
A�tri tit��i B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
T>TA,E 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 

 

Attivit� fi�a�-iarie che ��� c�stituisc��� i���bi�i--i AESS T�TA�E 

Partecipa�i��i B 0 B 0 
A�tri tit��i B 0 B 0 
T>TA,E 4 0 4 0 

 
 

,e disp��ibi�it� �iquide e �e attivit� fi�a�-iarie pr��ta�e�te �iquidabi�i a����ta�� a c��p�essivi B 58�876�430� i� au�e�t� rispett� 
a� 2021 di B 7�701�746� ,’app�rt� a ta�e p�sta dei s�ggetti c��presi �e��’area di c��s��ida�e�t� a����ta a B 25�221�637� 

Disp��ibi�it� �iquide Bi�a�ci� c��s��idat� 2022 Bi�a�ci� c��s��idat� 2021 Differe�-a 

C��t� di tes�reria B 31�112�418 B 25�549�053 B 5�563�365 
A�tri dep�siti ba�cari e p�sta�i B 27�639�708 B 25�501�738 B 2�137�970 
De�ar� e va��ri i� cassa B 124�304 B 123�893 B 411 
A�tri c��ti press� �a tes�reria stata�e i�testati a��'e�te B 0 B 0 B 0 
T�ta�e Disp��ibi�it� �iquide 4 5828762430 4 5121742684 4 727012746 
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Si ��stra i� c��tribut� dei va��ri di bi�a�ci� dei si�g��i s�ggetti de� peri�etr� a��a qua�tifica�i��e i� Bi�a�ci� c��s��idat� de��e disp��ibi�it� 
�iquide; 

Disp��ibi�it� �iquide Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

C��t� di tes�reria B 31�112�418 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  Istitut� tes�riere B 31�112�418 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  press� Ba�ca d'Ita�ia B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

A�tri dep�siti ba�cari e p�sta�i B 2�525�567 B 97�517 B 2�343�709 B 347�724 B 643�363 B 20�799�068 B 881�869 

De�ar� e va��ri i� cassa B 16�808 B 191 B 103�421 B 200 B 471 B 3�103 B 86 
A�tri c��ti press� �a tes�reria 

stata�e i�testati a��'e�te B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

T>TA,E 4 3326542793 4 972708 4 224472130 4 3472924 4 6432834 4 2028022171 4 8812955 
 

 

Disp��ibi�it� �iquide AESS T�TA�E 

C��t� di tes�reria B 0 B 31�112�418 

H  Istitut� tes�riere B 0 B 31�112�418 

H  press� Ba�ca d'Ita�ia B 0 B 0 

A�tri dep�siti ba�cari e p�sta�i B 891 B 27�639�708 

De�ar� e va��ri i� cassa B 24 B 124�304 

A�tri c��ti press� �a tes�reria stata�e i�testati a��'e�te B 0 B 0 

T>TA,E 4 915 4 5828762430 

 

Si �sserva che i� capita�e circ��a�te di B 94�581�969 ha u�a c��siste��a superi�re ai debiti di fu��i��a�e�t� a breve ter�i�e� pari a 
B 46�219�568� 
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I ratei attivi s��� pari a B 16�150 �e�tre i risc��ti attivi a����ta�� a B 860�664� I� t�ta�e dei Ratei e risc��ti attivi ��stra u� au�e�t� 
di B 316�682 rispett� ai va��ri de� Bi�a�ci� c��s��idat� 2021� 

Si ��stra i� c��tribut� dei va��ri di bi�a�ci� dei si�g��i s�ggetti de� peri�etr� a��a qua�tifica�i��e i� Bi�a�ci� c��s��idat� dei ratei e 
risc��ti; 

Ratei e risc��ti attivi Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

Ratei Attivi B 0 B 1�930 B 0 B 0 B 12�298 B 0 B 1�015 
Risc��ti Attivi B 156�678 B 0 B 18�704 B 13�942 B 13�351 B 657�608 B 0 
T>TA,E 4 1562678 4 12930 4 182704 4 132942 4 252649 4 6572608 4 12015 

 

Ratei e risc��ti attivi AESS T�TA�E 

Ratei Attivi B 907 B 16�150 
Risc��ti Attivi B 381 B 860�664 
T>TA,E 4 12288 4 8762814 
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,� Stat� Patri���ia�e Passiv� de� Bi�a�ci� C��s��idat� a� 31 dice�bre 2022 * pari a B 277�329�263� di cui B 107�784�527 a tit��� di Patri�
���i� 6ett�� B 20�440�273 di F��di per Rischi ed >�eri� B 3�162�773 per Tratta�e�t� di Fi�e Rapp�rt�� B 84�904�202  a tit��� di Debit� 
e B 61�037�488 di Ratei e Risc��ti passivi e C��tributi ag�i I�vesti�e�ti� 

I� raffr��t� de��e v�ci di Patri���i� �ett� rispett� a� Bi�a�ci� c��s��idat� 2021 * i� segue�te; 

Patri���i� �ett� Bi�a�ci� c��s��idat� 2022 Bi�a�ci� c��s��idat� 2021 Differe�-a 

F��d� di d�ta�i��e B 2�027�745 B 2�027�745 B 0 
Riserve  B 63�931�109 B 61�912�531 B 2�018�578 
da capita�e B 0 B 0 B 0 
da per�essi di c�struire B 12�955�030 B 13�950�490 �B 995�460 
riserve i�disp��ibi�i per be�i de�a�ia�i e patri���ia�i i�disp��ibi�i e per i be�i cu�tura�i � 50�010�323 � 47�871�746 � 2�138�577 
a�tre riserve i�disp��ibi�i � 965�756 � 90�295 � 875�461 
a�tre riserve disp��ibi�i � 0 � 0 � 0 
Risu�tat� ec����ic� de��'eserci�i� B 5�376�758 B 6�981�724 �B 1�604�966 
Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 27�191�226 B 18�103�425 B 9�087�801 
Riserve �egative per be�i i�disp��ibi�i  B 0 B 0 B 0 

Patri���i� �ett� di grupp� 4 9825262838 4 8920252425 4 925012413 
F��d� di d�ta�i��e e riserve di perti�e��a di ter�i B 7�325�957 B 7�061�423 B 264�534 
Risu�tat� ec����ic� de��'eserci�i� di perti�e��a di ter�i B 1�931�732 B 1�857�085 B 74�647 

Patri���i� �ett� di perti�e�-a di ter-i 4 922572689 4 829182508 4 3392181 
T�TA�E PATRI���I� �ETT� (A) (3) 4 10727842527 4 9729432933 4 928402594 

A� �ett� de��a qu�ta di perti�e��a di ter�i i� patri���i� �ett� di B 98�526�838 seg�a u� au�e�t� di B 9�501�413 rispett� a� Bi�a�ci� C��s��
�idat� 2021 ed u� i�cre�e�t� di B 14�707�069 rispett� a� c�rrisp��de�te va��re de� Re�dic��t� de��’E�te cap�grupp�� ,a varia�i��e rispett� 
a��’eserci�i� precede�te * da ric��durre s�sta��ia��e�te a��a di�a�ica de��e p�ste di Stat� Patri���ia�e de��’e�te cap�grupp�� 

,'app�rt� f�r�it� a� Patri���i� 6ett� di grupp� da s�ciet� ed e�ti i�c�usi �e� peri�etr� di c��s��ida�e�t� (c��presa �a qu�ta di perti�
�e��a dei ter�i) * di B 23�964�758� ,’attiv� i���bi�i��at� * fi�a��iat� per i� 59�26% c�� �e��i pr�pri (0�00% �e� 2021)�  
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I F��di per rischi ed ��eri a� 31)12)2022� che ha��� u� va��re di B 20�440�273� s��� c�sG artic��ati; 

F��d� per rischi e ��eri Bi�a�ci� c��s��idat� 2022 Bi�a�ci� c��s��idat� 2021 Differe�-a 

per tratta�e�t� di quiesce��a B 0 B 0 B 0 
per i�p�ste B 524�067 B 525�117 �B 1�050 
a�tri B 19�916�206 B 16�464�717 B 3�451�489 
f��d�  di c��s��ida�e�t� per rischi e ��eri futuri B 0 B 0 B 0 
T�ta�e F��d� per rischi e ��eri 4 2024402273 4 1629892834 4 324502439 

Si ��stra i� c��tribut� dei va��ri di bi�a�ci� dei si�g��i s�ggetti de� peri�etr� a��a qua�tifica�i��e i� Bi�a�ci� c��s��idat� dei F��di per 
rischi e ��eri; 

F��di per rischi e ��eri Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

per tratta�e�t� di quiesce��a B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

per i�p�ste B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 524�067 B 0 

A�tri B 5�332�409 B 25�952 B 321�325 B 22�666 B 132�590 B 14�081�264 B 0 
F��d�  di c��s��ida�e�t� per 

rischi e ��eri futuri B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

T>TA,E 4 523322409 4 252952 4 3212325 4 222666 4 1322590 4 1426052331 4 0 
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F��di per rischi e ��eri AESS T�TA�E 

per tratta�e�t� di quiesce��a B 0 B 0 

per i�p�ste B 0 B 524�067 

A�tri B 0 B 19�916�206 

F��d�  di c��s��ida�e�t� per rischi e ��eri futuri B 0 B 0 

T>TA,E 4 0 4 2024402273 

 

I� tratta�e�t� di fi�e rapp�rt� di �av�r� sub�rdi�at� �e��’Eserci�i� 2022 a����ta ad u� va��re pari a B 3�162�773� au�e�t� di B 71�194 
rispett� a��’a��� precede�te� I� f��d� c�rrisp��de a� t�ta�e de��e si�g��e i�de��it� �aturate fi�� a� 31)12)2022 a fav�re dei dipe�de�ti de��e 
s�ciet� e deg�i e�ti c��presi �e��’area di c��s��ida�e�t�E �’i�p�rt� * stat� ca�c��at� per tutti i dipe�de�ti sec��d� qua�t� previst� da��e 
vige�ti disp�si�i��i i� �ateria di �av�r� dipe�de�te ed i� c��f�r�it� ag�i attua�i c��tratti di �av�r�� 6�� ric��pre�de �e i�de��it� �atu�
rate a partire da� 1L ge��ai� 2007� desti�ate a f�r�e pe�si��istiche c��p�e�e�tari ai se�si de� D� ,gs� �� 252 de� 5)12)2005� �vver� 
trasferite a��a tes�reria de��’I6PS� 

I� c��tribut� dei va��ri di bi�a�ci� dei si�g��i s�ggetti de� peri�etr� a��a qua�tifica�i��e i� Bi�a�ci� c��s��idat� de� tratta�e�t� di fi�e 
rapp�rt� di �av�r� sub�rdi�at� * rapprese�tat� da��a segue�te tabe��a; 

Tratta�e�t� di fi�e rapp�rt� Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

T>TA,E 4 0 4 62207 4 7632192 4 572255 4 852234 4 129862355 4 2622779 
 

Tratta�e�t� di fi�e rapp�rt� AESS T�TA�E 

T>TA,E 4 12751 4 321622773 
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I Debiti t�ta�i de� Grupp� a����ta�� a B 84�904�202E registra�� u� i�cre�e�t� di B 52�464�842 rispett� a� c�rrisp��de�te va��re de��’E�te 
cap�grupp�� Per i debiti t�ta�i si evide��ia u�a di�i�u�i��e rispett� a� Bi�a�ci� C��s��idat� 2021 di B 7�084�359� Si tratta di Debiti da 
fi�a��ia�e�t� vers� �bb�iga�i��isti e vers� g�i istituti di credit� e a�tri s�ggetti pubb�ici e privati per B 38�684�634 e Debiti di fu��i��a�
�e�t� per B 46�219�568�  

Debiti Bi�a�ci� c��s��idat� 2022 Bi�a�ci� c��s��idat� 2021 Differe�-a 

Debiti da fi�a��ia�e�t� B 38�684�634 B 40�454�243 �B 1�769�609 
Debiti vers� f�r�it�ri B 27�058�587 B 23�250�731 B 3�807�856 
Acc��ti B 61�678 B 65�670 �B 3�992 
Debiti per trasferi�e�ti e c��tributi B 6�726�359 B 16�170�849 �B 9�444�490 
A�tri debiti  B 12�372�944 B 12�047�068 B 325�876 
T�ta�e Debiti 4 8429042202 4 9129882561 /4 720842359 

 
 

Si ��stra i� c��tribut� dei si�g��i s�ggetti de� peri�etr� a��a qua�tifica�i��e i� Bi�a�ci� c��s��idat� de��e v�ci re�ative ai Debiti; 
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Debiti Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

Debiti da fi�a��ia�e�t� B 14�586�705 B 302�687 B 6�009�746 B 0 B 3�955�482 B 13�825�718 B 3�682 
H  prestiti �bb�iga�i��ari B 0 B 0 B 0 B 0 B 3�283�350 B 0 B 0 
H  v) a�tre a��i�istra�i��i 

pubb�iche B 58�146 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  vers� ba�che e tes�riere B 0 B 302�687 B 6�009�746 B 0 B 564�336 B 13�825�718 B 3�682 
H  vers� a�tri fi�a��iat�ri B 14�528�559 B 0 B 0 B 0 B 107�796 B 0 B 0 
Debiti vers� f�r�it�ri B 9�108�954 B 2�760 B 682�992 B 422�881 B 899�255 B 10�775�106 B 5�164�521 
Acc��ti B 0 B 0 B 29�342 B 0 B 0 B 32�336 B 0 
Debiti per trasferi�e�ti e 

c��tributi B 3�559�916 B 32 B 349�160 B 0 B 0 B 0 B 2�817�251 
H  e�ti fi�a��iati da� servi�i� 

sa�itari� �a�i��a�e B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
H  a�tre a��i�istra�i��i 

pubb�iche B 332�583 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  i�prese c��tr���ate B 0 B 32 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
H  i�prese partecipate B 0 B 0 B 349�160 B 0 B 0 B 0 B 0 
H  a�tri s�ggetti B 3�227�333 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 2�817�251 
A�tri debiti  B 2�757�284 B 210�611 B 672�439 B 146�540 B 1�346�142 B 6�694�149 B 544�810 
H  tributari B 1�137�217 B 884 B 79�242 B 18�038 B 30�742 B 973�330 B 217�531 
H  vers� istituti di previde��a e 

sicure��a s�cia�e B 29�499 B 1�719 B 205�714 B 32�603 B 33�956 B 1�121�444 B 84�376 
H  per attivit� sv��ta per c)ter�i 

(2) B 174�702 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  a�tri B 1�415�866 B 208�008 B 387�483 B 95�899 B 1�281�444 B 4�599�375 B 242�903 
T>TA,E 4 3020122859 4 5162090 4 727432679 4 5692421 4 622002879 4 3123272309 4 825302264 
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Debiti AESS T�TA�E 

Debiti da fi�a��ia�e�t� B 614 B 38�684�634 
H  prestiti �bb�iga�i��ari B 0 B 3�283�350 
H  v) a�tre a��i�istra�i��i pubb�iche B 0 B 58�146 
H  vers� ba�che e tes�riere B 614 B 20�706�783 
H  vers� a�tri fi�a��iat�ri B 0 B 14�636�355 
Debiti vers� f�r�it�ri B 2�118 B 27�058�587 
Acc��ti B 0 B 61�678 
Debiti per trasferi�e�ti e c��tributi B 0 B 6�726�359 
H  e�ti fi�a��iati da� servi�i� sa�itari� �a�i��a�e B 0 B 0 
H  a�tre a��i�istra�i��i pubb�iche B 0 B 332�583 
H  i�prese c��tr���ate B 0 B 32 
H  i�prese partecipate B 0 B 349�160 
H  a�tri s�ggetti B 0 B 6�044�584 
A�tri debiti  B 969 B 12�372�944 
H  tributari B 459 B 2�457�443 
H  vers� istituti di previde��a e sicure��a s�cia�e B 228 B 1�509�539 
H  per attivit� sv��ta per c)ter�i (2) B 0 B 174�702 
H  a�tri B 282 B 8�231�260 
T>TA,E 4 32701 4 8429042202 
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I Debiti da fi�a�-ia�e�t� s��� per �a �aggi�r parte da riferirsi a �utui e prestiti c��tratti da��’E�te cap�grupp� � dag�i a�tri s�ggetti de� 
peri�etr� di c��s��ida�e�t� per fi�a��iare g�i i�vesti�e�ti� ,’i�debita�e�t� deriva�te da s�ciet� ed e�ti c��presi �e��’area di c��s��ida�
�e�t� ass���a a B 52�464�842�  

Rispett� a� Bi�a�ci� C��s��idat� 2021 �’i�debita�e�t� fi�a��iari� seg�a u� decre�e�t� di B 1�769�609� 

I Debiti vers� f�r�it�ri esp�sti �e� Passiv� C��s��idat� s��� c��p�essiva�e�te pari a B 27�058�587 e rapprese�ta�� i c�rrispettivi� ��� 
a�c�ra sa�dati� di presta�i��i di servi�i e acquist� di be�i effettuati per �� sv��gi�e�t� de��’attivit� istitu�i��a�e de��’e�te cap�grupp� e dei 
servi�i pubb�ici rea�i��ati da s�ciet� ed e�ti c��s��idati� Rispett� ai va��ri de��’a��� precede�te si risc��tra u�'espa�si��e dei debiti vers� 
f�r�it�ri pari a B 3�807�856� 
 
 
I� dettag�i� dei Ratei e Risc��ti passivi e C��tributi ag�i i�vesti�e�ti * rip�rtat� �e��a segue�te tabe��a; 

Ratei e risc��ti passivi Bi�a�ci� c��s��idat� 2022 Bi�a�ci� c��s��idat� 2021 Differe�-a 

Ratei passivi  B 1�711�196 B 1�795�070 �B 83�874 
    
Risc��ti passivi B 59�326�292 B 55�219�485 B 4�106�807 
H  C��tributi ag�i i�vesti�e�ti  B 53�769�538 B 48�070�235 B 5�699�303 
   L da a�tre a��i�istra�i��i pubb�iche B 38�687�666 B 32�909�992 B 5�777�674 
   L da a�tri s�ggetti B 15�081�872 B 15�160�243 �B 78�371 
H  C��cessi��i p�urie��a�i B 878�794 B 910�403 �B 31�609 
H  A�tri risc��ti passivi B 4�677�960 B 6�238�847 �B 1�560�887 
T�ta�e Ratei e risc��ti passivi 4 6120372488 4 5720142555 4 420222933 

 
I Ratei passivi s��� pari a B 1�711�196� �e�tre i Risc��ti passivi a����ta�� a c��p�essivi B 59�326�292�  
Tra i risc��ti passivi� �a v�ce pri�cipa�e * c�stituita dai c��tributi ag�i i�vesti�e�ti� pari a B 53�769�538� Ta�e i�p�rt� rapprese�ta i� t�ta�e 
dei trasferi�e�ti di capita�e da Regi��e� Stat� � a�tri s�ggetti fi�a�i��ati ad i�terve�ti i� c��t� capita�e� che dev��� essere capita�i��ati e 
c��siderati ricavi p�urie��a�i i� qua�t� c���egati ag�i i�vesti�e�ti che pr�gressiva�e�te e�tra�� �e� pr�cess� di a���rta�e�t��  
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,a riparti�i��e dei Ratei e Risc��ti passivi e C��tributi ag�i i�vesti�e�ti  tra i s�ggetti c��p��e�ti de� Grupp� * rapprese�tata �e��a 
segue�te tabe��a; 
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Ratei e risc��ti passivi Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

Ratei passivi  B 1�582�552 B 0 B 0 B 2�022 B 0 B 103�965 B 22�458 

        

Risc��ti passivi B 53�366�751 B 9�130 B 882�882 B 4�577 B 4�809�713 B 250�408 B 0 

H  C��tributi ag�i i�vesti�e�ti  B 48�790�626 B 0 B 0 B 0 B 4�809�713 B 169�199 B 0 

   L da a�tre a��i�istra�i��i 
pubb�iche B 33�708�754 B 0 B 0 B 0 B 4�809�713 B 169�199 B 0 

   L da a�tri s�ggetti B 15�081�872 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  C��cessi��i p�urie��a�i B 0 B 0 B 878�794 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  A�tri risc��ti passivi B 4�576�125 B 9�130 B 4�088 B 4�577 B 0 B 81�209 B 0 

T>TA,E 4 5429492303 4 92130 4 8822882 4 62599 4 428092713 4 3542373 4 222458 
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Ratei e risc��ti passivi AESS T�TA�E 

Ratei passivi  B 199 B 1�711�196 

   

Risc��ti passivi B 2�831 B 59�326�292 

H  C��tributi ag�i i�vesti�e�ti  B 0 B 53�769�538 

   L da a�tre a��i�istra�i��i pubb�iche B 0 B 38�687�666 

   L da a�tri s�ggetti B 0 B 15�081�872 

H  C��cessi��i p�urie��a�i B 0 B 878�794 

H  A�tri risc��ti passivi B 2�831 B 4�677�960 

T>TA,E 4 32030 4 6120372488 
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4) Fatti di ri�iev� re�ativi a��’eserci-i� 2022  

,a re�a�i��e su��a gesti��e i��ustra �a situa�i��e c��p�essiva de��e a�ie�de i�c�use �e��’area di c��s��ida�e�t�� c�sG da evide��iare �’a�da�
�e�t� de��a gesti��e �e� su� c��p�ess��  

6e� 2022� i� supera�e�t� de��a fase acuta de��a pa�de�ia da C�vid 19 (di seguit� @C�r��avirus”) ha per�ess� u� recuper� de��’attivit� 
ec����ica i� Ita�ia� Si seg�a�a tuttavia u� ra��e�ta�e�t� �eg�i u�ti�i tre �esi de��’a���� �egat� pri�cipa��e�te a� persistere di pre��i 
e�ergetici e�evati a causa de��e te�si��i ge�p��itiche �egate a� c��f�itt� fra Russia e Ucrai�a� 

Per qua�t� riguarda i fatti di ri�iev� si ri�via a��e i�f�r�a�i��i c��te�ute �e��e Re�a�i��i su��a gesti��e e �e��e 6�te i�tegrative de��e s��
ciet� e deg�i e�ti pubb�icate sui rispettivi siti web� 

5) Fatti di ri�iev� avve�uti d�p� �a data di riferi�e�t� de� bi�a�ci� c��s��idat�  

Si va�uta�� i p�te��ia�i i�patti de��’e�erge��a C�vid�19 su� busi�ess� su��a situa�i��e fi�a��iaria e su��a perf�r�a�ce ec����ica� A ri�
guard�� i� c��sidera�i��e de��a c��ti�ua ev��u�i��e de��’e�erge��a sa�itaria� dei su�i effetti e dei re�ativi pr�vvedi�e�ti di v��ta i� v��ta 
assu�ti da� G�ver��� g�i �rga�i decis�ri de��’E�te cap�grupp� e di tutti i s�ggetti apparte�e�ti a� peri�etr� di c��s��ida�e�t� c��ti�ue�
ra��� a ���it�rare �a situa�i��e e ad aggi�r�are �e pr�prie previsi��i� c�� �’�biettiv� di f�r�ire te�pestiva�e�te e� per qua�t� p�ssibi�e� 
adeguate risp�ste a�che i� via preve�tiva�  

I pri�cipa�i fe���e�i che p�ss��� avere u�teri�ri i�patti ec����ici �egativi sui bi�a�ci dei s�ggetti de� Grupp� s��� c�stituiti da; 

� c��tra�i��e dei ricavi per �a di�i�u�i��e de��a d��a�daE 

� diffic��t� di recuper� dei crediti va�tati �ei c��fr��ti di i�prese piM fragi�i � apparte�e�ti a sett�ri a rischi�E 

� diffic��t� �e��a racc��ta di fi�a��ia�e�tiE 
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� i�patti sui pre��i de��e c����dity� 

I� Grupp� puO ���it�rare g�i e�e�e�ti �ecessari per effettuare u�a previsi��e� i� re�a�i��e ai p�ssibi�i i�patti de��a crisi su��a redditivit� 
de� Grupp�� su��a sua situa�i��e fi�a��iaria ��tre che sui p�ssibi�i effetti su� va��re dei pr�pri asset patri���ia�i�  

A�a��ga�e�te� per qua�t� riguarda i fatti di ri�iev� avve�uti d�p� �a data di riferi�e�t� de� bi�a�ci� c��s��idat� si ri�via a��e i�f�r�a�
�i��i c��te�ute �e��e Re�a�i��i su��a gesti��e e �e��e 6�te i�tegrative de��e s�ciet� e deg�i e�ti pubb�icate sui rispettivi siti web� 

 

6) Verifica dei risu�tati raggiu�ti i� re�a-i��e a� D�cu�e�t� U�ic� di Pr�gra��a-i��e (DUP)  

I� D�U�P� (D�cu�e�t� U�ic� di Pr�gra��a�i��e) * �� stru�e�t� di pr�gra��a�i��e ge�era�e istituit� da��a �egge di rif�r�a de� siste�a 
di c��tabi�it� di cui a� D�,gs� �� 118)2011 e s���i� e previst� da��’art� 170 de� D�,gs� �� 267)2000 (TUE,)� 

,a sua struttura * dec�i�ata �e� pri�cipi� c��tabi�e app�icat� c��cer�e�te �a pr�gra��a�i��e di bi�a�ci� (a��egat� 4)1 a� D�,gs� �� 
118)2011)� c�� partic��are riferi�e�t� ai pu�ti 4�2� 8� 8�1�8�2� 8�3� I� D�U�P� c�stituisce� �e� rispett� de� pri�cipi� de� c��rdi�a�e�t� e 
c�ere��a dei d�cu�e�ti di bi�a�ci�� i� presupp�st� �ecessari� di tutti g�i a�tri d�cu�e�ti di pr�gra��a�i��e ec����ic� fi�a��iaria�  

I� D�U�P� descrive g�i �biettivi e �e strategie di g�ver�� de��’a��i�istra�i��e c��u�a�e� i�dica �e �isure ec����iche� fi�a��iarie e gesti��
�a�i c�� cui si p�tra��� rea�i��are e prescrive g�i �biettivi �perativi de��’e�te� che d�vra��� essere trad�tti �e� Pia�� Esecutiv� di Gesti��e 
asseg�at� ai dirige�ti� 

6e��a Se�i��e Strategica de� D�U�P� � �e��’a�bit� di ciascu�a �issi��e� s��� defi�iti g�i �biettivi strategici de��’E�te� Per �g�i �biettiv� 
strategic� * i�dividuat� a�che i� c��tribut� che i� grupp� a��i�istra�i��e pubb�ica puO e deve f�r�ire per i� su� c��segui�e�t�� 

6e��a Se�i��e >perativa� c�� riferi�e�t� a��’e�te e a� grupp� a��i�istra�i��e pubb�ica� deve defi�ire g�i �biettivi dei pr�gra��i a��’i��
ter�� de��e si�g��e �issi��i� Tra i c��te�uti �i�i�i de��a Se> i� pri�cipi� 4)1 prevede �’i�dica�i��e deg�i i�diri��i e deg�i �biettivi deg�i 
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�rga�is�i face�ti parte de� grupp� a��i�istra�i��e pubb�ica� I���tre� �’a�a�isi de��e c��di�i��i �perative deve fare riferi�e�t� a�che a��a 
descri�i��e e a��’a�a�isi de��a situa�i��e ec����ic� – fi�a��iaria deg�i �rga�is�i a�ie�da�i face�ti parte de� grupp� a��i�istra�i��e pub�
b�ica e deg�i effetti de��a stessa sug�i equi�ibri a��ua�i e p�urie��a�i de� bi�a�ci�� Si i�dichera��� a�che g�i �biettivi che si i�te�d��� rag�
giu�gere tra�ite g�i �rga�is�i gesti��a�i ester�i� sia i� ter�i�i di bi�a�ci� sia i� ter�i�i di efficie��a� efficacia ed ec����icit�� 

A� c��te�ut� de� D�U�P� si c���ega �’attivit� di i�p�e�e�ta�i��e de��’�bb�ig�� p�st� i� cap� ag�i e�ti ��ca�i c�� p�p��a�i��e superi�re a 
15�000 abita�ti da��’artic��� 147�quater de� TUE,� di defi�i�i��e di u� siste�a di c��tr���i su��e s�ciet� ��� qu�tate� da ess� partecipate� 
,’E�te cap�grupp� * te�ut� ad effettuare i� ���it�raggi� peri�dic� su��'a�da�e�t� de��e s�ciet� ��� qu�tate partecipate� a�a�i��a�d� g�i 
sc�sta�e�ti rispett� ag�i �biettivi asseg�ati e i�dividua�d� �e �pp�rtu�e a�i��i c�rrettive� a�che i� riferi�e�t� a p�ssibi�i squi�ibri ec����
�ic��fi�a��iari ri�eva�ti per i� bi�a�ci� de��'e�te� 

Si rapprese�ta �e� segue�te pr�spett� �’esit� de� ���it�raggi�; 

 

Ragi��e s�cia�e Qu�ta di partecipa�i��e 

AS� R�vig� s�p�a� 100% � s�ciet� i� h�use pr�vidi�g 
 
70?58% deg�i �biettivi asseg�ati raggiu�ti �e� 20222 
 
6� 17 �biettivi asseg�ati per �’a��� 2022 �e� Dup 2022�2024� 
di cui 
6� 12 �biettivi  risu�ta�� raggiu�ti a��a data de�� 31�12�2022 e precisa�e�te; 
 
 biettivi 2022 rea�i��ati  

1) Traspare��a; �ig�i�ra�e�t� c��pre�si��e de��a d�cu�e�ta�i��e di bi�a�ci� a�ie�da�e� 
PR>SPETTI dettag�iati dei c�sti di fu��i��a�e�t� a�ie�da�i  v�ci di c��t� 

2) C��u�ica�i��e da parte de��'�rga�� a��i�istrativ� de��'att� affida�e�t� i�carichi e 
c��su�e��e superi�ri a B 20�000 pri�a de��a s�tt�scri�i��e de� discip�i�are d'i�caric� a� 
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ec����ic� ;B6�B7�B8�B9� B14 ��tre che de� f��d� rischi B 13� 
Para�etr� di verifica; Re�a�i��e su��a gesti��e bi�a�ci� 2022 e d�cu�e�ta�i��e di 
dettag�i� per v�ce c�sti� 

pr�fessi��ista   
Para�etr� di verifica; S�ciet� traspare�te� c��su�e�ti e c���ab�rat�ri� a��� 2022� 

3) Re�a�i��e se�estra�e su��e �a�ute��i��i �rdi�arie e stra�rdi�arie  pr�gra��ate ed 
effettuate su��e apparecchiature di s�sta 
Para�etr� di verifica; C��fer�at� ade�pi�e�t� da uffici� c��u�a�e  riceve�te� 

4) Rideter�i�a�i��e �u�v� c��tratt� de� servi�i� verde pubb�ic�� 
Para�etr� di verifica; Revisi��e de� discip�i�are reca�te ��da�it� tec�iche  esecutive  di 
�a�ute��i��e verde pubb�ic� de� ce�tr� e de��e fra�i��i appr�vat� c�� de�ibera  GC� 493 
de� 30�12�2022� 1L attua�i��e a��� 2023� 

5) Ri�b�sca�e�t� aree pubb�iche per �ig�i�re qua�it� de��'area – 2L fase pia�tu�a�i��e e 
�appatura c��p�essiva de��e �u�ve pia�tu�a�i��e effettuate 2021 
Para�etr� di verifica; C��fer�ata attivit� da parte de��’ a�ie�da� 

6) I�cre�e�t� de��'i�ter�a�i��a�i��e dei servi�i su��a gesti��e de� verde e di�i�u�i��e de��a 
ester�a�i��a�i��e 
 
Para�etr� di verifica;Risc��tr� p�sitiv� de��’a�ie�da� 

7) Dig�i�ra�e�t� de��a gesti��e caratteristica di �g�i si�g��� servi�i� (differe��a V�ce A) e 
B) C��t� ec����ic�) i� ter�i�i di Ebitda 
Para�etr� di verifica; Da c��fr��t� c��t� ec����ic� 2021 c�� 2022� 

 8) spese per �issi��i sv��te dag�i a��i�istrat�ri s�cietari �e��'i�teresse de��'a�ie�da 
verra��� ri�b�rsate i� base a��e spese effettiva�e�te s�ste�ute e d�cu�e�tate e c��u�que 
��� * s�ggett� a ri�b�rs� i� tragitt� reside��a)d��ici�i� de��'a��i�istrat�re�sede 
a�ie�da�e 
Para�etr�;S�ciet� traspare�te � �rga�i��a�i��e�i�dica�i��e retribu�i��e�6�ta i�tegrativa 
a�  bi�a�ci� 2022 (asse��a di dati i�ere�ti ai ri�b�rsi i� par��a )� 

9) spese per ��stre� c��veg�i� pubb�icit�� �e stesse debb��� essere fi�a�i��ate a 
pr��u�vere)pubb�ici��are i� �archi� i pr�d�tti� i servi�i a�ie�da�i� �ei �i�iti de��a �issi�� 
a�ie�da�e e rispett� �'i�teresse ge�era�e perseguit� de��e varie attivit� s�cia�i� Ri�a�g��� 
��� c��se�tite �e spese di sp��s�ri��a�i��e� c��e da precede�ti atti di i�diri��� 
Para�etr� di verifica; Bi�a�ci� 2022 e risc��tr� de��’ a�ie�da� 

10) spese per re�a�i��i pubb�iche� spese di rapprese�ta��a� �e stesse s��� c��se�tite s��� se 
si�g��ar�e�te ��tivate da��'�rga�� a��i�istrativ� qua�i spese esse��ia�i per �'attivit� 
a�ie�da�e� 
Para�etr� di verificaB Risc��tr� de��’a�ie�da� 

11) spese pers��a�e � Diviet� di assu�ere i� cas� di squi�ibri gesti��a�i e risu�tati 
d'eserci�i� �egativiE – i� c��te�i�e�t� de��e v�ci di spesa de� pers��a�e (v�ce B9 C��t� 
ec����ic�) ��� d�vr� tuttavia �stac��are �’eve�tua�e p�te��ia�e�t� e a�p�ia�e�t� 
de��’attivit� sv��ta da��a S�ciet� i� ter�i�i di servi�i a��a c���ettivit� (�ei �i�iti di qua�t� 
c��se�tit� da� TUSP e da��e �eggi vige�ti i� �ateria) e debba qui�di essere 
ragi��ev���e�te c��ci�iat� c�� �’eve�tua�it� che u� ta�e svi�upp� si c��creti� a c��di�i��e 
di �a�te�ere i�a�terati i �ive��i de��a pr�duttivit� ed efficie��a de��a gesti��e e qui�di ��� 
au�e�ta�d� �’i�cide��a �edia perce�tua�e de� c��p�ess� di ta�i spese di fu��i��a�e�t� 
(�ssia; spese acquist� be�i e servi�iE spese pers��a�eE ��eri diversi di gesti��e a� �ett� di 
eve�tua�i c�sti di �atura stra�rdi�aria) su� va��re de��a pr�du�i��e� Perta�t�� �e �u�ve 
eve�tua�i assu��i��i (sia a te�p� deter�i�at� che i�deter�i�at�) da effettuarsi �edia�te 
pr�cedura ad evide��a pubb�ica� d�vra��� essere precedute da atte�ta va�uta�i��e de� ��r� 
i�patt� su��’ec����icit� de��a gesti��e ta�ch" �a stessa d�vr� p�ter assicurare �argi�i 
adeguati per �� stabi�e c��segui�e�t� di u� risu�tat� ec����ic� di eserci�i� i� equi�ibri� 
(pari � �aggi�re a �er�)� 
Ta�e va�uta�i��e d�vr� essere adeguata�e�te i��ustrata da��a S�ciet� i� sede di 
pia�ifica�i��e de� fabbis�g�� de� pers��a�e e s�tt�p�st� a��'A��i�istra�i��e c��u�a�e 

12) ��eri c��trattua�i per i� pers��a�e; � prevedere �a eve�tua�e distribu�i��e di 
i�de��it�� i�tegra�i��i� pre�i di risu�tat� � a�tr�� esc�usi i c��pe�si re�ativi a i�de��it� 
c�rre�ate a��’eserci�i� di fu��i��i� a� pers��a�e basati su siste�i di i�dividua�i��e� i� fase 
previsi��a�e� di �biettivi certi� �isurabi�i e raggiu�gibi�i� c��u�que para�etrati a� 
�a�te�i�e�t� de��a s�ste�ibi�it� dei re�di�e�ti ec����ici de��a s�ciet�E � stabi�ire che 
detti pre�i e ric���sci�e�ti sia�� c�rrisp�sti s��� ed esc�usiva�e�te i� cas� di 
raggiu�gi�e�t� di risu�tati ec����ici p�sitivi� G�i �rga�i s�cietari prep�sti a��a 
va�uta�i��e e deter�i�a�i��e dei ric���sci�e�ti di cui s�pra d�vra��� �perare su��a base 
di criteri �ggettivi di se�ettivit� e �erit� che �e per�etta�� �a ric��du�i��e a��a 
presta�i��e effettiva�e�te resa da� si�g��� �av�rat�re� te�e�d� c��t� de� c��tribut� res� 
ed assicura�d� che �a �isura �assi�a i�dividua�e percepibi�e da� dipe�de�te c�rrisp��da 
a��a pr�pria retribu�i��e base � tabe��are CC6, � e previa appr�va�i��e dei re�ativi acc�rdi 
di sec��d� �ive��� da parte de��'�rga�� s�cietari� c��pete�teE � di esc�udere i� ric�rs� a 
c��tratti di acquist� e ���eggi� aut�vetture da desti�arsi a� c�siddett� @us� 
pr��iscu�”(privat� ed a�ie�da�e) per �u�ve asseg�a�i��i a� pers��a�e dipe�de�te e ag�i 
a��i�istrat�ri� 
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per �a preve�tiva aut�ri��a�i��e� P�ssibi�it� rec�uta�e�t� di pers��a�e a te�p� 
deter�i�at�� i�teri�a�e � a�tre f�r�e f�essibi�i s��� i� cas� di �ecessit� di s�pperire a 
care��e te�p�ra�ee di ris�rse � i�p�e�e�ta�i��i di servi�i i� affida�e�t�)sv��ti ��� 
ave�ti caratteristiche di stabi�it� �e� te�p�� avut� c��u�que riguard� a��a s�ste�ibi�it� 
ec����ica di ta�i i�terve�ti rispett� a� c��p�essiv� equi�ibri� a�ie�da�e� 
Para�etr� di verifica;I� bi�a�ci� 2021 e que��� 2022 ��� registra�� perdita d’eserci�i�� 

Para�etr� di verifica; s�ciet� traspare�te �pers��a�e� c��tratti i�tegrativi acc�rd� pre�i� 
pr�duttivit� 2020�2022 e risc��tr� a�ie�da� 

 
�� 5 �biettivi ��� a�c�ra raggiu�ti a� 31�12�2022 e ripr�p�sti �e� D�U�P; 2023�2025� 6e� dettag�i�; 
 
 
 
 biettivi ��� raggiu�ti 
�e� 2022 

Ter�i�e previst� da� D�U�P &�tiva�i��e �a�cat� 
c��segui�e�t� i�dicat� 
da��’a�ie�da 

 DUP 2023�2025 

1) Deter�i�a�i��e c��trattua�e de� 
servi�i� di pr��t� i�terve�t� e 
siste�a�i��e buche� strade� pia��e� 
�arciapiedi (statut� art� 3 �ett� i) 

30�06�2022 c��c�usi��e �pera�i��e 
rideter�i�a�i��e – da� 01�07�2022 

attua�i��e 

i� fase di defi�i�i��e c�� i� C��u�e di 
R�vig� 

Ripr�p�st�; 
Defi�i�i��e c��trattua�e de� servi�i� 
cura de� territ�ri� (statut� a�ie�da�e art� 
3 �ett� i) 

2) Da�te�i�e�t� de� pr�gra��a de��a 
ricerca defu�ti ����i�e e sua �essa i� 
fu��i��e � 

A��� 2022 6�� a�c�ra �ess� �� �i�e� i� fase di 
va�uta�i��e 

Ripr�p�st�; 
Pri�a attua�i��e a��ua�e de� 
pr�gra��a de��a ricerca defu�ti ����i�e 
c�� eve�tua�e perfe�i��a�e�t� de��� 
stess� 

3) Pr�getta�i��e e c�stru�i��e di �u�vi 
gruppi di ��cu�i press� i ci�iteri de��e 
fra�i��i 

e�tr� i� 30�06�2022 ter�i�e 
pr�getta�i��e – i�i�i� �av�ri di 
c�stru�i��e e�tr� 31�10�2022 

PR>GETTA:I>6E TERDI6ATA � * 
stat� �ecessari� app�rtare varia�ti che 
ha��� c��p�rtat� �'appr�va�i��e da 
parte de� C��u�e � 

Pr�segui�e�t�; 
Pr�getta�i��e e c�stru�i��e di �u�vi 
gruppi di ��cu�i press� i ci�iteri de��e 
fra�i��i 

4) I�dividua�i��e a�i��i e pr�gettua�it� 
per �a riqua�ifica�i��e e�ergetica deg�i 
edifici c��u�a�i a�che i� re�a�i��e a� 
PAESC 

e�tr� i� 31�12�2022 6ecessaria �’este�si��e de� c��tratt� 
gesti��e ca��re 

Ripr�p�st�; 
Da�te�i�e�t� de��’�biettiv� di 
I�dividua�i��e a�i��i e pr�gettua�it� per 
�a riqua�ifica�i��e e�ergetica deg�i edifici 
c��u�a�i a�che i� re�a�i��e a� PAESC 

5) Ri�ievi statistici su� grad� di 
�ccupa�i��e dei parcheggi per aree e 
�rariHH 

Deter�i�a�i��e criteri e ��da�it� de� 
servi�i� e�tr� i� 30�06�2022 – attua�i��e 
servi�i� da� 01�07�2022 

Err��ea seg�a�a�i��e di c��segui�e�t� 
de��’�biettiv� 

Ripr�p�st�; 
Ri�ievi statistici su� grad� di �ccupa�i��e 
dei parcheggi per aree e �rari gi� 
pr�gra��ati �e� 2022� 
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HH I ri�ievi statistici su� grad� di �ccupa�i��e dei parcheggi� c�� riferi�e�t� a Dice�bre 2022� risu�ta�� perve�uti c�� ��ta �� 47075 de� 16 giug�� 2023�   
 

 
 

Ragi��e s�cia�e Qu�ta di partecipa�i��e 

EC&A�BIE)TE s�r��� 51+132% � s�ciet� i� h�use pr�vidi�g 
 
 
 100% deg�i �biettivi asseg�ati raggiu�ti �e� 20222 
 
6� 7 �biettivi asseg�ati  per �’a��� 2022� 
di cui 
6� 7 �biettivi raggiu�ti a� 100% a� 31�12�2022� 
 
G�i �biettivi raggiu�ti s��� i segue�ti; 
 
 biettivi 2022 rea�i��ati  
1) Ciascu�a fattura di paga�e�t� dei servi�i resi a� C��u�e di R�vig� deve essere 
c��testua��e�te acc��pag�ata da rep�rt su��e attivit� sv��te da parte  de��a s�ciet� 
Ec�a�bie�te �e� peri�d� di riferi�e�t� de��a fattura 
Para�etr� di verificaB Risc��tr� a�ie�da e uffici� c��u�a�e c��pete�te� 

5) Partecipa�i��e s�cietaria i� P��aris Sr�; verifica ai se�si de��a ��r�ativa vige�te dei 
c��pe�si attribuiti a��'�rga�� a��i�istrativ� a�ie�da�e c�� esit� de��a verifica c��u�icata 
a��'asse�b�ea di c��tr���� a�a��g�� 
Para�etr� di verifica; D�cu�e�ta�i��e di bi�a�ci� d’eserci�i� e c��s��idat� 2022 e 
risc��tr� de��’a�ie�da� 

2) Ca�pag�a di educa�i��e a�bie�ta�e �e��e scu��e di R�vig� per u�a �tti�a�e racc��ta 
differe��iata� 
Para�etr� di verifica; Risc��tr� a�ie�da e uffici� c��u�a�e c��pete�te� 

6) Appr�f��di�e�t� verifica e ���it�raggi� circa i� �a�te�i�e�t� de��e c��di�i��i di @i� 
h�use pr�vidi�g” di cui a��'art� 16 D�,gs� �� 175)2016 c���ess� ad eve�tua�i au�e�ti di 
attivit� sv��te vers� ��� s�ci di Ec�a�bie�te Sr� e P��aris Sr�� 
Para�etr� di verifica; D�cu�e�ta�i��e di bi�a�ci� d’eserci�i� e c��s��idat� 2022� 

3) Ca�pag�a di se�sibi�i��a�i��e de��a cittadi�a��a e de��e ass�cia�i��i di categ�ria e de��e 
ute��e ��� pr�duttive per �ig�i�rare �a racc��ta differe��iata e ridurre �'us� de��e p�astiche 
e de��a qua�tit� dei rifiuti� 
Para�etr� di verifica; Risc��tr� a�ie�da e uffici� c��u�a�e c��pete�te� 

7) Attua�i��e de��a ri�rga�i��a�i��e de��a racc��ta differe��iata c�� este�si��e pr�gressiva 
de� p�rta a p�rta �ei quartieri cittadi�i e di racc��ta strada�e c�� cass��etti ad apertura 
�ag�etica �i�itata�e�te ad aree c��p�esse� C��p�eta�e�t� de��a riqua�ifica�i��e de� 
servi�i� i� ce�tr� st�ric� esc�usiva�e�te �edia�te cass��etti ad apertura �ag�etica� 
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Para�etr� di verifica; Risc��tr�  de��’a�ie�da a�ie�da e uffici� c��u�a�e c��pete�te2 

4) Partecipa�i��e s�cietaria i� P��aris Sr�; Ec�a�bie�te pr�vveda a verificare �e ��da�it� di 
er�ga�i��e dei pre�i i�ce�tiva�ti a� dirett�re e a� pers��a�e� a� fi�e di verificare che sia�� 
�egati ad �biettivi a��ua�i prefissati da��'�rga�� a��i�istrativ�� 
Para�etr� di verifica; Risc��tr� de��’a�ie�da 

 

 
 
 

Ragi��e s�cia�e Qu�ta di partecipa�i��e 

AS2 s�r��� 25+77% � s�ciet� i� h�use pr�vidi�g 
 
33?33% deg�i �biettivi asseg�ati raggiu�ti �e� 20222 
�� 3 �biettivi asseg�ati per �’a��� 2022 
di cui 
�� 1 �biettiv� raggiu�t� a� 100% a� 31�12�2022� 
 
 biettiv� 2022 rea�i��at� Para�etr� di verifica 
1) Ciascu�a fattura di paga�e�t� dei servi�i affidati  da� C��u�e di R�vig� deve essere 
acc��pag�ata da rep�rt su��e attivit� sv��te da parte da��a c��pete�te divisi��e a�ie�da�e 
�e� peri�d� di riferi�e�t� de��a fattura� 

,’a�ie�da ha dat� att�;”  >biettiv� rea�i��at�� sa�v� che per �a presta�i��e di servi�i c�� 
c�rrispettiv� 'a c�rp�'� c��e previst� da a�cu�i affida�e�ti�” 
I� raggiu�gi�e�t�  di quest�  �biettiv�  * stat� c��fer�at� dai dirige�ti c��u�a�i  
i�teressati ai servi�i di AS2 s�r��� 

 
�e�tre �� 2 �biettivi ��� raggiu�ti e�tr� i� 2022� s��� stati rica�ibrati i� u�ic� �biettiv� per �’a��ua�it� 2023 �e� DUP 2023�2025� 
 
 biettivi ��� raggiu�ti 
�e� 2022 

Ter�i�e previst� da� D�U�P &�tiva�i��e �a�cat� 
c��segui�e�t� i�dicat� 
da��’a�ie�da 

 DUP 2023�2025 

Ridefi�i�i��e c��tratt� dei Servi�i 
I�f�r�atici e ICT c�� specifica e 

31�12�2022 >biettiv� ��� c��c�rdat� fra �e parti� 
Trattasi di c��tratt� vige�te ed efficace 

Ripr�p�st�; per i� 2023; 
Ridefi�i�i��e c��tratt� dei  Servi�i 
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a�a�itica i�dica�i��e e qua�tifica�i��e 
de� c�st� de� servi�i� 

fra �e parti� c�� ter�i�e di scade��a a� 
31�12�2030� 

I�f�r�atici e ICT c�� specifica e a�a�itica 
i�dica�i��e e qua�tifica�i��e de� c�st� 
de� servi�i� e stipu�a�i��e de� re�ativ� 
c��tratt� di servi�i� 
 

S�tt�scri�i��e �u�v� c��tratt� di 
servi�i� per servi�i digita�i ICT de� 
C��u�e di R�vig� aggi�r�ata a��e �u�ve 
esige��e de��’E�te� 

31�03�2022 >biettiv� ��� c��c�rdat� fra �e parti� 
Trattasi di c��tratt� vige�te ed efficace 
fra �e parti� c�� ter�i�e di scade��a a� 
31�12�2030� 

6�� ripr�p�st� 

 
 
 
 
  
 
 

Ragi��e s�cia�e Qu�ta di partecipa�i��e 

ACQUEVE)ETE s�p�a� 3+79%�s�ciet� i� h�use pr�vidi�g 
 
100% de��’�biettiv� asseg�at� raggiu�t� �e� 20222 
��1 �biettiv� asseg�at� 
��1 �biettiv� raggiu�t� a� 100% a� 31�12�2022 
 
 
 biettiv� 2022 rea�i��at� Para�etr� di verifica 
D��it�raggi� peri�dic� de��e partecipate i�dirette di Acqueve�ete;  Viveracqua scar� a� 
fi�e de� rispett� dei para�etri ex art� 20 TUSP 

I� rispett� dei para�etri di�e�si��a�i previsti da��’art� 20 de� TUSP risu�ta da��a 
de�ibera�i��e de� C��u�e di R�vig� C�C� �� 85 de� 29 dice�bre 2022� re�ativa a��’a��ua�e 
revisi��e peri�dica de��e partecipa�i��i s�cietarie� 
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Rispett� a qua�t� rip�rtat� �ei d�cu�e�ti di Bi�a�ci� di previsi��e 2022�2024 e re�ativi a��egati che i segue�ti risu�tati s��� preva�e�te�
�e�te i� �i�ea c�� g�i i�diri��i ge�era�i e)� strategici defi�iti �ei predetti d�cu�e�ti� 
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12 Presupp�sti ��r�ativi e di prassi 

I� bi�a�ci� c��s��idat� * discip�i�at� da� D�,gs�118)2011 @Disp�si�i��i i� �ateria di ar���i��a�i��e dei 

siste�i c��tabi�i e deg�i sche�i di bi�a�ci� de��e Regi��i0 deg�i e�ti ��ca�i e dei ��r� �rga�is�i0 a ��r�a deg�i 

artic��i 1 e 2 de��a -egge 5�5�20090 ��420 artic��i da 11�bis a 11�qui�quies e a��egat� 4)4 a� �edesi�� de�
cret� ad �ggett� Pri�cipi� c��tabi�e app�icat� c��cer�e�te i� bi�a�ci� c��s��idat�� c�sG c��e ��dificat� 
da� D�,gs� 10�8�2014� �� 126�  

I���tre� c��e previst� a� pu�t� 6 de� Pri�cipi� c��tabi�e app�icat�� per qua�t� ��� specificata�e�te 
previst� �e� D�,gs�118)2011 �vver� �e� �edesi�� Pri�cipi� c��tabi�e app�icat�� si s��� presi a riferi�
�e�t� i Pri�cipi c��tabi�i ge�era�i civi�istici e que��i e�a�ati da��'>rga�is�� Ita�ia�� di C��tabi�it� 
(>IC)� i� partic��are i� Pri�cipi� c��tabi�e �� 17 @Bi�a�ci� c��s��idat� e �et�d� de� patri���i� �ett�”� 
appr�vat� �e� dice�bre 2016 ed aggi�r�at� c�� g�i e�e�da�e�ti pubb�icati i� 29 dice�bre 2017� 

I� si�tesi� �a ��r�ativa richia�ata prevede che; 

� g�i E�ti rediga�� i� bi�a�ci� c��s��idat� c�� i pr�pri E�ti ed �rga�is�i stru�e�ta�i� a�ie�de� s�ciet� 
c��tr���ate e partecipate� che c�stituisc��� i� Grupp� de��'A��i�istra�i��e pubb�icaE 

� a� fi�e di c��se�tire �a predisp�si�i��e de� bi�a�ci� c��s��idat�� g�i E�ti cap�grupp� s��� te�uti a 
predisp�rre due disti�ti e�e�chi c��cer�e�ti; 

• g�i e�ti� �e a�ie�de e �e s�ciet� che c��p��g��� i� grupp� a��i�istra�i��e pubb�icaE 

• g�i e�ti� �e a�ie�de e �e s�ciet� c��p��e�ti de� grupp� c��presi �e� bi�a�ci� c��s��idat�� 

I� C��u�e di R�vig� * te�ut� a predisp�rre i� Bi�a�ci� c��s��idat� riferit� a��'eserci�i� 2022� ,’�bb�ig� 
* previst� a�che da� ��ve��at� artic��� 233�bis de� TUE, 267)2000� 
 

22 I� Perc�rs� per �a predisp�si-i��e de� bi�a�ci� c��s��idat� de� Grupp� C��u�e di R�vig� 

,'art� 11�bis de� D�,gs� 118)2011 prevede che �e a��i�istra�i��i debba�� ad�ttare c��u�i sche�i di 
bi�a�ci� c��s��idat� c�� i pr�pri e�ti ed �rga�is�i stru�e�ta�i� a�ie�de� s�ciet� c��tr���ate e parteci�
pate sec��d� �e ��da�it� ed i criteri i�dividuati �e� pri�cipi� app�icat� de� bi�a�ci� c��s��idat� di cui 
a��'a��egat� 4)4 a� citat� decret�� Ta�i disp�si�i��i s��� e�trate i� vig�re per tutti g�i e�ti a dec�rrere 
da��'eserci�i� fi�a��iari� 2017� G�i sche�i di Bi�a�ci� c��s��idat� i�piegati s��� stati tratti da� sit� 
de��a Ragi��eria Ge�era�e de��� Stat�� (https;))www�rgs��ef�g�v�it)QD�cu�e�ti)VERSI>6E�I)e�
G>VER6DE1)ARC>6ET)Sche�idiBi�a�ci�)A��Q11�BI,A6CI>QC>6S>,IDAT>�2023�2022�
2021�x�s) �e��a versi��e aggi�r�ata a� DD 2 ag�st� 2022� 
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I� perc�rs� di predisp�si�i��e de� Bi�a�ci� c��s��idat� de� Grupp� C��u�e di R�vig� ha pres� avvi� 
da��a De�ibera di Giu�ta ��  476 de� 15)12)2022� i� cui� su��a base de��e disp�si�i��i de� D�,gs� 118)2011� 
s��� stati i�dividuati g�i e�ti apparte�e�ti a� Grupp�� ���ch" que��i ric��presi �e� peri�etr� di c���
s��ida�e�t�� 

Successiva�e�te� i� �ssequi� ai detta�i de� Pri�cipi� c��tabi�e app�icat� A��egat� �� 4)4 a� D�,gs� �� 
118)2011 (c�� partic��are riferi�e�t� a� paragraf� 3�2 �ettera c)� c�� ��te ag�i atti i� data 1)06)2023 
pr�t� 43065 * stata tras�essa� a ciascu�� deg�i �rga�is�i c��presi �e� peri�etr� di c��s��ida�e�t�� 
f�r�a�e c��u�ica�i��e de��a ��r� i�c�usi��e �e� peri�etr� c�� a��essi �'e�e�c� deg�i �rga�is�i a��egat� 
a��a de�ibera�i��e  476)2022� �e direttive e �e �i�ee guida previste per �a reda�i��e de� bi�a�ci� c��s��i�
dat� 2022� a� fi�e di c��se�tire a tutti i c��p��e�ti de� grupp� �edesi�� di c���scere c�� esatte��a 
�'area de� c��s��ida�e�t� e predisp�rre �e i�f�r�a�i��i di dettag�i� riguarda�ti �e �pera�i��i i�fra�
grupp� (fra cui si cita�� crediti e debiti� pr�ve�ti e ��eri� uti�i e perdite c��segue�ti ad �pera�i��i 
effettuate tra i c��p��e�ti de� grupp�)� 

,e suddette direttive e �i�ee guida f�r�isc���� i� prese��a di s�ciet� da c��s��idare che gi� e�ab�ra�� a 
��r� v��ta u� bi�a�ci� c��s��idat�� chiari i�diri��i che �e stesse s��� te�ute a seguire sia i� �erit� ai 
criteri di va�uta�i��e di bi�a�ci� da assu�ere� sia i� �erit� ��r� a��e ��da�it� di c��s��ida�e�t� i� 
acc�rd� a��a discip�i�a civi�ista eve�tua��e�te seguita da ta�i s�ggetti �e��a e�ab�ra�i��e di ta�i bi�a�ci� 

,’E�te cap�grupp� ha ricevut� �a d�cu�e�ta�i��e c��tabi�e� I vari �rga�is�i partecipati ric��presi 
�e� peri�etr� di c��s��ida�e�t� ha��� qui�di tras�ess� i dati re�ativi a��e �pera�i��i i�fragrupp�� i� 
cui i�patt� verr� ripres� ed appr�f��dit� �ei successivi paragrafi� 

 

32 �a c��p�si-i��e de� Grupp� C��u�e di R�vig� 

I� ter�i�e @grupp� a��i�istra�i��e pubb�ica” c��pre�de g�i e�ti e g�i �rga�is�i stru�e�ta�i� �e s�ciet� 
c��tr���ate e partecipate da u�’a��i�istra�i��e pubb�ica c��e defi�it� da� D�,gs� 118)2011� I� peri�
�etr� di c��s��ida�e�t� * u� s�tt�i�sie�e de� grupp� pubb�ica a��i�istra�i��e� 
 
C��e da de�ibera ��  476 de� 15)12)2022� i� peri�etr� di c��s��ida�e�t� * i� segue�te; 
 

�rga�is�� parte/
cipat� 

Sede 
Capita�e s�cia�e  
C�dice fisca�e 
Partiva Iva 

% p�sseduta 
�et�d� di c��s�/

�ida�e�t� 

Spese di pers�/
�a�e c��p�es/

siva 

Eve�tua�i perdite 
e3� �pera-i��i fi/

�a�-iarie ripia�ate 
�eg�i u�ti�i tre a��i 

% ricavi de��a Cap�/
grupp� su ricavi pr�/

pri 

S�ciet� c��tr��/
�ate             

AS� R�VIG� 
SPA 

Via�e Da�te A�ighieri 
4� R�vig� (R>) – 
CS; B 4�588�747 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
01037490297 

100�00% I�tegra�e B 2�934�634 �essu�a 36�33% 
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EC�A�BIE�TE 
SR� 

Via�e de��e I�dustrie 
53)a� R�vig� (R>) – 
CS; B 8�594�911 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
01452670290 

51�132% I�tegra�e B 15�539�644 �essu�a 5�74% 

AS� SET SR� 

Via�e Da�te A�i�
ghieri4� R�vig� (R>) 
– CS; B 200�000 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
01211050297 

51�00% I�tegra�e B 775�956 �essu�a 0�05% 

S�ciet� partecipate            

AS2 SR� 

Via de��a Resiste��a 
4� R�vig� (R>) – 
CS; B 232�800 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
01396160291 

27�1207% Pr�p�r�i��a�e B 1�935�080 �essu�a 18�92% 

ACQUEVE�ETE 
SPA 

Via C����b� 29)A� 
D��se�ice (PD) – CS; 
B 258�398�589 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
00064780281 

3�79% Pr�p�r�i��a�e B 16�834�926 �essu�a 0�11% 

E�ti stru�e�ta�i  
c��tr���ati           

AESS 

Via E�ric� Carus� 3� 
D�de�a (D>) – CS; 
B 241�158 i�v� � 
C�F�)P�IVA; 
02574910366 

0�466% Pr�p�r�i��a�e B 1�157�383 �essu�a 0�54% 

E�ti stru�e�ta�i partecipati             

C��SVIP� 

Via Da����i 22� R��
vig� (R>) – CS; B 
3�308�123 i�v� � C�F�; 
80001510298 
)P�IVA; 
00563870294 

10�6945% Pr�p�r�i��a�e B 200�113 �essu�a 0�00% 

 

Si rip�rta �a c�assifica�i��e deg�i �rga�is�i ric��presi �e� peri�etr� di c��s��ida�e�t� sec��d� �e 
�issi��i di bi�a�ci� i�dicate a� c� 3 de��’art� 11�ter de� D�,gs� ��118)2011; 

 

S�CIETA C��TR���ATE 
�issi��i di bi�a�ci� art 11/ter c23 D2�gs2 

11832011 

AS� R�VIG� SPA 

01 Servi�i istitu�i��a�i�  ge�era�i e di ge�
sti��e 

09 Svi�upp� s�ste�ibi�e e tute�a de� ter�
rit�ri� e de��'a�bie�te 

10 Trasp�rti e diritt� a��a ��bi�it� 
14 Svi�upp� ec����ic� e c��petitivit� 

ECOAMBIENTE SRL 
09 Svi�upp� s�ste�ibi�e e tute�a de� ter�

rit�ri� e de��'a�bie�te 
99 Servi�i per c��t� ter�i 

ASM SET SRL 
01 Servi�i istitu�i��a�i�  ge�era�i e di ge�

sti��e 
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S�CIETA PARTECIPATE 
�issi��i di bi�a�ci� art 11/ter c23 D2�gs2 

11832011 

AS2 SRL 
01 Servi�i istitu�i��a�i�  ge�era�i e di ge�

sti��e  
03 >rdi�e pubb�ic� e sicure��a 

ACQUEVENETE SPA 
09 Svi�upp� s�ste�ibi�e e tute�a de� ter�

rit�ri� e de��'a�bie�te 
 

E�TI STRU�E�TA�I C��TR���ATI 
�issi��i di bi�a�ci� art 11/ter c23 D2�gs2 

11832011 

AESS 
09 Svi�upp� s�ste�ibi�e e tute�a de� ter�

rit�ri� e de��'a�bie�te 
 
 
 
 

E�TI STRU�E�TA�I PARTECIPATI 
�issi��i di bi�a�ci� art 11/ter c23 D2�gs2 

11832011 

CONSVIPO 14 Svi�upp� ec����ic� e c��petitivit� 

  



C��u�e di R�vig� 

 
 
 

 

70 
 

Si allega l’elenco delle missioni: 
   

MISSIONE 01 Servizi istituzionali,  generali e di gestione  

MISSIONE 02 Giustizia 

MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza 

MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio 

MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali i 

MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

MISSIONE 07 Turismo 

MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità 

MISSIONE 11 Soccorso civile 

MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

MISSIONE 13 Tutela della salute 

MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività 

MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

MISSIONE 19 Relazioni internazionali 

MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 

MISSIONE 50 Debito pubblico 

MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 

MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 
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42 I criteri di va�uta-i��e app�icati 

I� pri�cipi� c��tabi�e app�icat� a��egat� 4)a a� D�,gs� 118)2011 prevede che �ei casi i� cui i criteri di 
va�uta�i��e e di c��s��ida�e�t� ad�ttati �e��’e�ab�ra�i��e dei bi�a�ci da c��s��idare ��� sia�� tra ��r� 
u�if�r�i� pur se c�rretti� �’u�if�r�it� sia �tte�uta app�rta�d� a ta�i bi�a�ci i� sede di c��s��ida�e�t� 
�pp�rtu�e rettifiche� defi�ite rettifiche di pre�c��s��ida�e�t�� 

,e scritture i� questi��e� defi�ite scritture di pre�c��s��ida�e�t�� p�ss��� essere effettuate extra�c���
tabi��e�te sui va��ri di bi�a�ci� da c��s��idare� sia c��tabi��e�te c��e scritture di pre�c��s��ida�
�e�t�� 

,e ragi��i che ha��� res� �ecessaria �a c��tabi�i��a�i��e de��e rettifiche di pre�c��s��ida�e�t� e �a 
��r� �rigi�e p�ss��� risiedere �eg�i sfasa�e�ti te�p�ra�i d�vuti a differe�ti siste�i c��tabi�i� i� asi��
�etrie te�p�ra�i causate da��a differe�te ��da�it� di ri�eva�i��e c��tabi�e� �vver� i� asi��etrie cau�
sate da� differe�te siste�a c��tabi�e ad�ttat� dai c��p��e�ti de� grupp� rispett� a��’E�te cap�grupp�� 

6e� cas� i� esa�e �a ��tiva�i��e pri�cipa�e * d�vuta a��’u�if�r�it� f�r�a�e (es� adegua�e�t� c��p��
�e�ti stra�rdi�ari di reddit� che �e� c��t� ec����ic� civi�istic� c��f�uisc��� �e��e v�ci A5 e B14)� I� 
sec��d� �u�g�� si tratta di rettifiche di pre�c��s��ida�e�t� �perate che va��� ric��d�tte ag�i sfasa�e�ti 
te�p�ra�i d�vuti a differe�ti siste�i c��tabi�i� ���ch" a��e asi��etrie causate da� differe�te siste�a 
c��tabi�e ad�ttat� dai c��p��e�ti de� grupp� rispett� a��’E�te cap�grupp�� 

Si seg�a�a che ��� si * ravvisata �a �ecessit� per �’E�te cap�grupp� di effettuare diretta�e�te de��e 
rettifiche i� risp�sta a��a �ecessit� di adeguare i sa�di di bi�a�ci� dei c��p��e�ti de� grupp� eve�tua��
�e�te ��� rispett�si de��e direttive di c��s��ida�e�t� i�partite da��’E�te stess� te�ut� c��t� de��a 
��� sig�ificativit� de��e rettifiche stesse� 

Qua��ra �e direttive di c��s��ida�e�t� i�partite da��’E�te cap�grupp� ��� ve�isser� rispettate da si��
g��i c��p��e�ti de� peri�etr�� �’E�te stess� si riserva di �perare su��a base de��a d�cu�e�ta�i��e c���
tabi�e e di bi�a�ci� reperita essa stessa �a ric�assifica�i��e de� bi�a�ci� dei s�ggetti i�ade�pie�ti d�tat� 
de� �ecessari� presupp�st� de��a c�ere��a te�p�ra�e� f�r�a�e e s�sta��ia�e� ���ch" �’e�ab�ra�i��e di 
tutte �e rettifiche di pre�c��s��ida�e�t� che si re�desser� eve�tua��e�te �ecessarie� Eve�tua�i i�f�r�
�a�i��i aggiu�tive �ecessarie a��’e�ab�ra�i��e de� bi�a�ci� c��s��idat� verrebber� recuperare si�teti�
ca�e�te face�d� riferi�e�t� a�che a��’i�tera ���e de��a d�cu�e�ta�i��e c��tabi�e e di bi�a�ci� a di�
sp�si�i��e de��’E�te cap�grupp�� 

Si fa prese�te� i� �g�i cas�� che �e� D�cu�e�t� 12 dei @Pri�cipi di vigi�a��a e c��tr���� de��’>rga�� di 
revisi��e deg�i E�ti ��ca�i” – @C��tr���i su� bi�a�ci� c��s��idat�” pubb�icat� da� C��sig�i� �a�i��a�e 
dei D�tt�ri c���ercia�isti ed Esperti c��tabi�i vie�e precisat� che; @,’ide�tifica�i��e de��e �pera�i��i 
i�fragrupp� ai fi�i de��’e�i�i�a�i��e e de��’e�isi��e dei re�ativi dati c��tabi�i * effettuata su��a base de��e 
i�f�r�a�i��i tras�esse dai c��p��e�ti de� grupp�� ,’>rga�� di revisi��e de��’e�te cap�grupp� ��� * 
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te�ut�� i� �essu� cas�� a va�utare �a c��f�r�it� de��a d�cu�e�ta�i��e tras�essa dai diversi c��p��e�ti 
de��’area di c��s��ida�e�t� rispett� ai bi�a�ci e re�dic��ti deg�i stessi� c�sG c��e ��� vi * te�ut� �’e�te 
cap�grupp�� i� qua�t� �a c��f�r�it� i� questi��e c�stituisce u�a resp��sabi�it� dei s��i c��p��e�ti 
da c��s��idare”� 

A riguard� si fa i���tre prese�te che i� Pri�cipi� c��tabi�e app�icat�� a� pu�t� 4�1 evide��ia che 45 

accettabi�e der�gare a��'�bb�ig� di u�if�r�it7 dei criteri di va�uta�i��e qua�d� �a c��serva�i��e di criteri 

diff�r�i sia pi8 id��ea a rea�i��are �'�biettiv� de��a rapprese�ta�i��e veritiera e c�rretta� I� questi casi0 

�'i�f�r�ativa supp�e�e�tare a� bi�a�ci� c��s��idat� deve specificare �a diff�r�it7 dei pri�cipi c��tabi�i uti1

�i��ati e i ��tivi che �e s��� a��a base»� 

Rispett� a��'i�dica�i��e rip�rtata� �'A��i�istra�i��e ha rite�ut� �pp�rtu��� a� di fu�ri de��e �pera�
�i��i di rettifica eve�tua��e�te �perate e rip�rtate �e��a parte fi�a�e de� d�cu�e�t�� �a�te�ere i criteri 
di va�uta�i��e ad�ttati da ciascu� s�ggett� ric��pres� �e� peri�etr� di c��s��ida�e�t�� i� c��sidera�
�i��e de��'e�evata differe��ia�i��e �perativa dei c��p��e�ti de� grupp� e de� rischi� che� app�ica�d� 
criteri di va�uta�i��e c��u�i� si perdesser� �e caratteristiche ec����iche dei si�g��i s�ggetti apparte�
�e�ti a� grupp� stess�� Si ritie�e i�fatti che �e differe��e dei pri�cipi c��tabi�i uti�i��ati dag�i �rga�is�i 
de� peri�etr� ��� sia�� ta�i da re�dere �ecessaria �’effettua�i��e di app�site scritture di rettifica�  

 

52 �e �pera-i��i i�fragrupp� 

Sec��d� qua�t� previst� da� pri�cipi� c��tabi�e app�icat�� i� bi�a�ci� c��s��idat� de� Grupp� A��i�
�istra�i��e ,�ca�e� deve i�c�udere s��ta�t� �e �pera�i��i che g�i e�ti i�c�usi �e� c��s��ida�e�t� ha��� 
effettuat� c�� i ter�i estra�ei a� grupp�� I� bi�a�ci� c��s��idat� si basa i�fatti su� pri�cipi� che �� stess� 
deve rif�ettere �a situa�i��e patri���ia�e�fi�a��iaria e �e sue varia�i��i� i�c�us� i� risu�tat� ec����ic� 
c��seguit�� di u�'u�ica e�tit� ec����ica c��p�sta da u�a p�ura�it� di s�ggetti giuridici� 

6e��a fase di c��s��ida�e�t� dei bi�a�ci dei diversi �rga�is�i ric��presi �e� peri�etr� di c��s��ida�
�e�t�� si * perta�t� pr�cedut� ad e�i�i�are �e �pera�i��i e i sa�di recipr�ci i�terve�uti tra g�i stessi 
�rga�is�i� a� fi�e di rip�rtare �e��e p�ste de� bi�a�ci� c��s��idat�� i va��ri effettiva�e�te ge�erati dai 
rapp�rti c�� s�ggetti estra�ei a� Grupp�� 

,'ide�tifica�i��e de��e �pera�i��i i�fragrupp� ai fi�i de��'e�i�i�a�i��e e de��'e�isi��e dei re�ativi dati 
c��tabi�i ha vist� i� ru��� attiv� de� C��u�e di R�vig�� i� qua�t� cap�grupp�� �e� rapp�rtarsi c�� i 
si�g��i �rga�is�i partecipati� a� fi�e di reperire �e i�f�r�a�i��i uti�i per ric�struire �e suddette �pera�
�i��i ed i�p�stare �e scritture di rettifica� 
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,a c�rretta pr�cedura di e�i�i�a�i��e dei dati c��tabi�i ric��ducibi�i ad �pera�i��i i�fragrupp� pre�
supp�rrebbe �'equiva�e��a de��e p�ste registrate da��e c��tr�partiE ta�e presupp�st�� i� ge�ere risc���
trabi�e �e��'a�bit� de��e pr�cedure di c��s��ida�e�t� riguarda�ti �rga�is�i �pera�ti esc�usiva�e�te 
sec��d� reg��e e pri�cipi civi�istici� ��� si risc��tra c�� �a stessa freque��a� �e��'a�bit� de� c��s��ida�
�e�t� dei c��ti tra e�ti ��ca�i ed �rga�is�i di diritt� privat�� I� ta�e c��test�� e�erg��� disa��i�ea�
�e�ti tec�ici d�vuti a��e diverse caratteristiche dei siste�i c��tabi�i ad�ttati da��e parti i� causaE �e��'a��
bit� deg�i e�ti ��ca�i� i� siste�a di scritture i� partita d�ppia� a��a base de��a predisp�si�i��e de��� Stat� 
patri���ia�e e de� C��t� ec����ic� che dev��� essere c��s��idati c�� que��i deg�i a�tri �rga�is�i 
partecipati� * ��gica�e�te c��di�i��at� da��e pr�cedure� da��e fasi e dai criteri che s�tte�d��� a� fu��
�i��a�e�t� de��a C��tabi�it� fi�a��iaria� �vver� de� siste�a c��tabi�e che ad �ggi rapprese�ta �’e�e�
�e�t� p�rta�te de��e �et�d���gie di ri�eva�i��e deg�i e�ti pubb�iciE ta�e c��di�i��e deter�i�a� rispett� 
ag�i a�tri �rga�is�i partecipati ric��presi �e� peri�etr� di c��s��ida�e�t� che �pera�� sec��d� �e 
reg��e civi�istiche� disa��i�ea�e�ti te�p�ra�i e �et�d���gici �e��a registra�i��e di accadi�e�ti ec����
�ici� a�c�rch" questi u�ti�i p�ssa�� risp��dere ad �pera�i��i recipr�che (�pera�i��i i�fragrupp�)� 

,a situa�i��e precede�te�e�te descritta ha c��p�rtat�� per �a predisp�si�i��e de� Bi�a�ci� c��s��idat� 
2022 de��’E�te cap�grupp�� u�'atte�ta a�a�isi dei rapp�rti i�fragrupp� (i� partic��are que��i c��cer�
�e�ti �'e�te e �e si�g��e partecipate) a� fi�e di ric�struire g�i eve�tua�i disa��i�ea�e�ti �e��a ri�eva�i��e 
de��e re�ative �pera�i��iE  u�a v��ta qua�tificati� s��� state a�a�i��ate �e cause a��'�rigi�e di ta�i disa��i�
�ea�e�ti� a� fi�e di i�p�stare �e piM c�rrette scritture di rettificaE queste u�ti�e s��� state svi�uppate 
i� ��d� da recepire �e� bi�a�ci� c��s��idat� 2022 i rif�essi ec����ici d�vuti ai suddetti disa��i�ea�e�ti 
e c��se�tire di �i�itare �'i�patt� deg�i stessi� Su��a base de��'esperie��a c��d�tta� p�tra��� i�fatti essere 
pr�gra��ati i�c��tri c�� i refere�ti a��i�istrativi deg�i �rga�is�i partecipati� a� fi�e di c��rdi�are 
ed a��i�eare �e �et�d���gie ed i criteri di ri�eva�i��e de��e �pera�i��i i�fragrupp�� a� fi�e di c��seguire 
�’auspicabi�e �biettiv� di ria��i�ea�e�t� de��e partite recipr�che e�tr� i� ter�i�e di chiusura de� c�r�
re�te eserci�i� fi�a��iari�� 

6e��a parte fi�a�e de� d�cu�e�t� si rip�rta�� �'e�e�c� e �a descri�i��e de��e scritture di rettifica app�r�
tate a� bi�a�ci� c��s��idat� 2022� artic��ate i� base ai diversi rapp�rti i�terc�rre�ti tra g�i �rga�is�i 
ric��presi �e� peri�etr� di c��s��ida�e�t�� ,'ide�tifica�i��e de��e �pera�i��i i�fragrupp� * stata ef�
fettuata su��a base dei bi�a�ci e de��e i�f�r�a�i��i tras�esse dai c��p��e�ti de� grupp� c�� i� bi�a�ci�� 
richieste da��a cap�grupp� c�� ��ta� 

I� si�tesi� i passaggi �perativi s��� stati i segue�ti; 

1� i�dividua�i��e de��e �pera�i��i avve�ute �e��'eserci�i� 2022 a��'i�ter�� de� Grupp� C��
�u�e di R�vig�� disti�te per tip���gia; rapp�rti fi�a��iari di debit�)credit�� acquist�)ve��
dita di be�i e servi�i� �pera�i��i re�ative ad i���bi�i��a�i��i� paga�e�t� di divide�di� tra�
sferi�e�ti i� c��t� capita�e e di parte c�rre�te� ecc�E 



C��u�e di R�vig� 

 
 
 

 

74 
 

2� i�dividua�i��e de��e ��da�it� di c��tabi�i��a�i��e de��e �pera�i��i verificatesi a��'i�ter�� 
de� grupp� (ese�pi�; v�ce di ricav� ri�evata da��a s�ciet� c��tr���ata� c���egata ad u�a v�ce 
di c�st� per trasferi�e�t� di parte c�rre�te da parte de��a Cap�grupp�)E 

3� verifica de��a c�rrisp��de��a dei sa�di recipr�ci e i�dividua�i��e dei disa��i�ea�e�ti i� ter�
�i�i qua�itativi e qua�titativiE 

4� siste�a�i��e c��tabi�e dei disa��i�ea�e�ti� a�che c�� �’e�ab�ra�i��e de��e �pp�rtu�e scrit�
ture di pre�c��s��ida�e�t�� 

,e ragi��i che ha��� res� �ecessaria �a c��tabi�i��a�i��e de��e rettifiche di pre�c��s��ida�e�t� e �a 
��r� �rigi�e s��� gi� state e�u�ciate �e� Pu�t� 4 de��a prese�te 6�ta i�tegrativa cui si fa ri�vi�� 

6e� cas� i� esa�e �a ��tiva�i��e pri�cipa�e de��e rettifiche di pre�c��s��ida�e�t� �perate va ric���
d�tta ag�i sfasa�e�ti te�p�ra�i d�vuti a differe�ti siste�i c��tabi�i� �a�cata ri�eva�i��e di c�sti)ricavi 
da parte deg�i �rga�is�i partecipati� ���ch" a��e asi��etrie causate da� differe�te siste�a c��tabi�e 
ad�ttat� dai c��p��e�ti de� grupp� rispett� a��’E�te cap�grupp�� 

,’E�te p��e a c��fr��t� i sa�di recipr�ci i�fragrupp� desu�ti dai bi�a�ci e da��e i�f�r�a�i��i reperite 
dai su�i uffici e dai c��p��e�ti ( Ricavi i�fragrupp� de��’E�te cap�grupp� vers� �a s�ciet� A i� c���
fr��t� c�� i c�sti i�fragrupp� de��a S�ciet� A vers� �’E�te cap�grupp�� i crediti i�fragrupp� de��’E�te 
cap�grupp� vers� �a s�ciet� A i� c��fr��t� c�� i debiti i�fragrupp� de��a S�ciet� A vers� �’E�te cap��
grupp� e c�sG via) a� fi�e di i�dividuare e qua�tificare i disa��i�ea�e�ti i� ter�i�i qua�itativi e qua�ti�
tativi dei sa�di i�fragrupp�� ,a pr�cedura di rideter�i�a�i��e dei sa�di rea�i��ata da��’E�te Cap�grupp� 
ha te�ut� c��t� a�che de��e p�si�i��i recipr�che i�fragrupp� che i�terc�rr��� fra i si�g��i c��p��e�ti 
de� peri�etr�� 

Si precisa che �e� cas� di �pera�i��i �ggett� di u� diff�r�e tratta�e�t� fisca�e� �'i�p�sta ��� * �ggett� 
di e�isi��e� ai se�si di qua�t� prevede �'a��egat� 4)4 a� D�,gs�118)2011 (pu�t� 4�2)� Ad ese�pi�� �'IVA 
i�detraibi�e pagata da��’E�te cap�grupp� ai c��p��e�ti de� Grupp� (per i qua�i i�vece �'Iva risu�ta 
detraibi�e)� ��� * stata �ggett� di e�i�i�a�i��e e rie�tra tra i c�sti de� c��t� ec����ic� c��s��idat�� 

A� riguard� si fa prese�te che c�� i� �ecca�is�� de��� sp�it pay�e�t �e��a c��tabi�it� de��’E�te cap��
grupp�� i� debit� vs f�r�it�ri resta apert� a�che per �a c��p��e�te sp�it si�� a� paga�e�t� de��a fattura� 
I� ta�e sede� i�fatti� vie�e effettuat� i� reg��ari��� c��tabi�e c�� evide��ia�i��e i� partita di gir� de� 
debit� vs �’Erari��  

Si evide��ia che �e� cas� i� specie �e disc�rda��e seg�a�ate ��� s��� ric��ducibi�i ad u� �a�cat� i��
peg�� di ris�rse da parte de��’E�te Cap�grupp� a fr��te di �aggi�ri debiti� accertati ed effettiva�e�te 
d�vuti� �ei c��fr��ti dei rispettivi c��p��e�ti de� peri�etr�� perta�t� ��� si * res� �ecessari� attivare 
pr�cedure di ric���sci�e�t� dei debiti fu�ri bi�a�ci�� 
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,’E�te cap�grupp�� di c��cert� c�� i s�ggetti partecipati� ha pr�vvedut� ad asseverare i� sede di Re��
dic��t� de��a gesti��e i pr�pri debiti)crediti recipr�ci� I� sede di istrutt�ria dei sa�di recipr�ci ��� * 
e�ersa �a prese��a di disc�rda��e i�c��ci�iabi�i tra �’assevera�i��e e �a verifica de��e �pera�i��i i�fra�
grupp� c��u�icate a��’E�te ai fi�i de��’e�ab�ra�i��e dei pr�spetti di bi�a�ci� c��s��idat��  Si tratta di 
differe��e di �ieve e�tit�� 

S�GGETT� DICHIA/
RA�TE  

 S�GGETT� C��TR�/
PARTE  

 �ATURA 
DE��'I�/
P�RT�  

 ASSEVE/
RATI  

 DATI DA C��/
S��IDAT�  

 DIFFE/
RE�)A  

 

 CAP�GRUPP�   C��SVIP�  
 Crediti  B 0 B 78�280 �B 78�280  

 Debiti  B 0 B 0 B 0 
 

 CAP�GRUPP�   AS� R�VIG� SPA  
 Crediti  B 1�970�557 B 1�970�557 B 0  

 Debiti  B 1�640�593 B 1�576�379 B 64�214 
 

 CAP�GRUPP�   AS2 SR�  
 Crediti  B 0 B 107�200 �B 107�200  

 Debiti  B 586�572 B 473�886 B 112�686 
 

 CAP�GRUPP�   ACQUEVE�ETE SPA  
 Crediti  B 32�400 B 32�400 B 0  

 Debiti  B 101�257 B 102�123 �B 866 
 

 CAP�GRUPP�   EC�A�BIE�TE SR�  
 Crediti  B 0 B 0 B 0  

 Debiti  B 658�470 B 658�470 B 0 
 

 CAP�GRUPP�   AS� SET SR�  
 Crediti  B 0 B 709 �B 709  

 Debiti  B 53�005 B 54�993 �B 1�988 
 

 CAP�GRUPP�   AESS  
 Crediti  B 0 B 0 B 0  

 Debiti  B 17�213 B 17�213 B 0 
 

 

S�GGETT� DICHIA/
RA�TE  

 S�GGETT� C��TR�/
PARTE  

 �ATURA 
DE��'I�/
P�RT�  

 ASSEVE/
RATI  

 DATI DA C��/
S��IDAT�  

 DIFFE/
RE�)A  

 

 C��SVIP�   CAP�GRUPP�  
 Crediti  B 0 B 0 B 0  

 Debiti  B 0 B 0 B 0 
 

 AS� R�VIG� SPA   CAP�GRUPP�  
 Crediti  B 1�136�821 B 1�171�988 �B 35�167  

 Debiti  B 1�970�557 B 1�970�557 B 0 
 

 AS2 SR�   CAP�GRUPP�  
 Crediti  B 304�664 B 304�664 B 0  

 Debiti  B 0 B 0 B 0 
 

 ACQUEVE�ETE SPA   CAP�GRUPP�  
 Crediti  B 84�292 B 84�292 B 0  

 Debiti  B 32�400 B 32�400 B 0 
 

 EC�A�BIE�TE SR�   CAP�GRUPP�  
 Crediti  B 658�470 B 658�470 B 0  

 Debiti  B 0 B 0 B 0 
 

 AS� SET SR�   CAP�GRUPP�  
 Crediti  B 53�005 B 54�993 �B 1�988  

 Debiti  B 0 B 709 �B 709 
 

 AESS   CAP�GRUPP�  
 Crediti  B 17�213 B 17�213 B 0  

 Debiti  B 0 B 0 B 0 
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,e ��tiva�i��i a��a base de��e disc�rda��e ri�evate risied��� pri�cipa��e�te �e� �uta�e�t� dei sa�di 
defi�itivi di bi�a�ci� �perate dai c��p��e�ti de� peri�etr� i� sede di chiusura dei pr�pri bi�a�ci� qui�di 
i� data successiva rispett� a� ter�i�e di s�tt�scri�i��e de��e assevera�i��i� 

 

62 �a reda-i��e de� Bi�a�ci� c��s��idat� e �e differe�-e di c��s��ida�e�t� 

6e� bi�a�ci� c��s��idat� de� Grupp� C��u�e di R�vig� i va��ri de��e s�ciet� partecipate s��� c��f�uiti 
pr��qu�ta i� pr�p�r�i��e a��a perce�tua�e p�sseduta� I va��ri de��e s�ciet� c��tr���ate s��� c��f�uiti �e� 
bi�a�ci� c��s��idat� per i� ��r� i�ter� i�p�rt�� c�� evide��ia�i��e de��e qu�te di Patri���i� �ett� e 
di Risu�tat� di eserci�i� di perti�e��a di ter�i� disti�ta�e�te da que��e de��a cap�grupp�� 

I� base a qua�t� previst� da� Pri�cipi� c��tabi�e >IC �� 17 I� Bi�a�ci� C��s��idat�� per �a reda�i��e 
de� bi�a�ci� c��s��idat� * �ecessari� deter�i�are �'a����tare e �a �atura de��a differe��a tra i� va��re 
de��a partecipa�i��e risu�ta�te da� bi�a�ci� de��a c��s��ida�te e i� va��re de��a c�rrisp��de�te fra�i��e 
di patri���i� �ett� de��a c��tr���ata a��a data di c��s��ida�e�t�� 

I� sede di c��s��ida�e�t� �'e�i�i�a�i��e de� va��re de��e partecipa�i��i c��s��idate i� c��tr�partita 
de��e c�rrisp��de�ti fra�i��i de� patri���i� �ett� di queste c��siste �e��a s�stitu�i��e de� va��re de��a 
c�rrisp��de�te v�ce di bi�a�ci� c�� �e attivit� e passivit� di ciascu�a de��e i�prese c��s��idate� Per 
effett� di ta�e e�i�i�a�i��e si deter�i�a �a differe��a di c��s��ida�e�t� da a��u��a�e�t�� 

,a differe��a di c��s��ida�e�t� da a��u��a�e�t� rapprese�ta� qui�di� �a differe��a tra i� va��re de��a 
partecipa�i��e iscritt� �e� bi�a�ci� d'eserci�i� de��a c��tr���a�te e i� va��re de��a c�rrisp��de�te fra�
�i��e di patri���i� �ett� c��tabi�e de��a c��tr���ata� Ta�e differe��a� discip�i�ata da��'artic��� 33� 
c���a 1� D�,gs�127)1991 * c�stituita da c��p��e�ti deter�i�atisi a��a data de� c��s��ida�e�t�� 

Per qua�t� riguarda i� va��re de��a differe��a di c��s��ida�e�t� da a��u��a�e�t�� si * i� prese��a di 
u�a differe��a p�sitiva da a��u��a�e�t� qua�d� i� c�st� �rigi�aria�e�te s�ste�ut� per �'acquist� de��a 
partecipa�i��e * superi�re a��a c�rrisp��de�te fra�i��e di patri���i� �ett� c��tabi�e de��a c��tr���ata� 
a��a data di acquist� de��a partecipa�i��e �edesi�a� 

Si * i�vece i� prese��a di u�a differe��a �egativa da c��s��ida�e�t� qua�d� i� c�st� �rigi�aria�e�te 
s�ste�ut� per �'acquist� de��a partecipa�i��e * i�feri�re a��a c�rrisp��de�te fra�i��e di patri���i� 
�ett� c��tabi�e de��a c��tr���ata� a��a data di acquist� de��a partecipa�i��e �edesi�a� 

I� Pri�cipi� c��tabi�e >IC �� 17 racc��a�da che �a data de� c��s��ida�e�t� c�i�cida c�� �a data di 
acquisi�i��e de��a qu�ta di partecipa�i��e� i� qua�t� tec�ica�e�te piM c�rretta� R tuttavia accettabi�e� 
se�pre sec��d� i� Pri�cipi� >IC� uti�i��are �a data i� cui �'�rga�is�� partecipat� * i�c�us� per �a pri�a 
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v��ta �e� c��s��ida�e�t�� sta�te �'esp�icit� richia�� a ta�e ���e�t� fatt� da� pri�� c���a de��'arti�
c��� 33�  

Va dett� che �� stess� >IC �� 17� a� paragraf� 52� defi�isce �a data i� cui �’i�presa * i�c�usa per �a pri�a 
v��ta �e� c��s��ida�e�t� c��e �a @data di chiusura de� pri�� bi�a�ci� c��s��idat� che c��pre�de 
�’i�presa c��tr���ata”� Questa sec��da ��da�it� di i�p�e�e�ta�i��e de� pr�cess� di c��s��ida�e�t� 
de��e v�ci di bi�a�ci�� c��se�tita da� pri�� c���a de��’artic��� 33 e de� Pri�cipi� >IC� vie�e perta�t� 
i�terpretata �e��’acce�i��e di deter�i�a�i��e de��’eve�tua�e differe��a esiste�te tra i� c�st� di u�a par�
tecipa�i��e e �a c�rrisp��de�te qu�ta di patri���i� �ett� c�� riferi�e�t� ai va��ri de� bi�a�ci� di 
chiusura de� pri�� eserci�i� c��s��idat�� Ta�e u�ti�� criteri�� pera�tr� ripres� �e��’ese�p�ifica�i��e 
rip�rtata i� Appe�dice a� Pri�cipi� c��tabi�e app�icat� re�ativ� a� bi�a�ci� c��s��idat� di cui a��'A��e�
gat� �� 4)4 a� D�,gs�118)2011� * que��� i�piegat� per deter�i�are �a differe��a di c��s��ida�e�t� da 
a��u��a�e�t� i� sede di e�ab�ra�i��e de� bi�a�ci� c��s��idat� de� C��u�e di R�vig�� i� qua�t� risu�ta 
c��p�ess� ed i� defi�itiva i�praticabi�e � ��� c��ve�ie�te risa�ire a� va��re de��e qu�te di patri���i� 
�ett� de��e partecipate a��e rispettive date di acquist� da parte de��'E�te cap�grupp�� 

Su� pu�t� �cc�rre a�tresG te�ere i� d�vuta c��sidera�i��e �e sig�ificative differe��e su��a deriva�i��e 
de��e v�ci di partecipa�i��e i�dicate �ei bi�a�ci de��e a��i�istra�i��i ar���i��ate� su��a ��r� �atura 
c��tabi�e� ���ch" sui criteri di va�uta�i��e dettati per ��r� dai pri�cipi c��tabi�i di cui ag�i A��egati a� 
D�,gs� �� 118)2011� rispett� a��e a�a��ghe p�ste di bi�a�ci� previsti per i bi�a�ci civi�istici� 

A riguard� si fa prese�te che i� Pri�cipi� c��tabi�e app�icat� re�ativ� a��a c��tabi�it� ec����ic��patri�
���ia�e di cui a��’A��egat� �� 4)3 a� D�,gs� �� 118)2011 a� pu�t� 6�1�3 :i���bi�i��a�i��i fi�a��iarie” 
stabi�isce che partecipa�i��i i� s�ciet� c��tr���ate � partecipate debba�� essere iscritte i� base a� @�e�
t�d� de� patri���i� �ett�” di cui a��’art� 2426 �� 4 c�dice civi�e� �a – pr�segue – :<e��’eserci�i� i� cui 

��� risu�ti p�ssibi�e acquisire i� bi�a�ci� � i� re�dic��t� (� i re�ativi sche�i predisp�sti ai fi�i de��’appr�va1

�i��e) �e partecipa�i��i i� s�ciet7 c��tr���ate � partecipate s��� iscritte �e��� stat� patri���ia�e a� c�st� di 

acquist� � a� �et�d� de� patri���i� �ett� de��’eserci�i� precede�te� ?…A Se ��� 5 p�ssibi�e ad�ttare i� �et�d� 

de� patri���i� �ett� de��’eserci�i� precede�te per �’i�p�ssibi�it7 di acquisire i� bi�a�ci� � i� re�dic��t� di ta�e 

eserci�i�0 �e partecipa�i��i s��� iscritte a� c�st� di acquist�B per �e partecipa�i��i che ��� s��� state �ggett� 

di �pera�i��i di c��prave�dita cui ��� 5 p�ssibi�e app�icare i� criteri� de� c�st�0 si ad�tta i� �et�d� de� 

:va��re de� patri���i� �ett�” de��’eserci�i� di pri�a iscri�i��e �e��� stat� patri���ia�e de��a cap�grupp�� 

?…A <e� rispett� de� pri�cipi� c��tabi�e ge�era�e �� 11� de��a c��ti�uit7 e de��a c�sta��a di cui a��’a��egat� �� 

10 �’ad��i��e de� criteri� de� c�st� di acquist� (� de� �et�d� de� patri���i� �ett�  de��’eserci�i� di pri�a 

iscri�i��e �e��� stat� patri���ia�e) dive�ta defi�itiva�” 

A�c�ra �e� citat� Pri�cipi� c��tabi�e si stabi�isce che :s��� iscritte �e��� stat� patri���ia�e a�che �e par1

tecipa�i��i a� f��d� di d�ta�i��e di e�ti istituiti se��a c��ferire ris�rse0 i� qua�t� �a gesti��e deter�i�a 

�ecessaria�e�te �a f�r�a�i��e di u� patri���i� �ett� attiv� � passiv��” ?…A :I� der�ga ai d�cu�e�ti  IC 

�� 17 e �� 21 �e partecipa�i��i e i c��feri�e�ti a� f��d� di d�ta�i��e di e�ti che ��� ha��� va��re di �iqui1

da�i��e0 i� qua�t� i� ��r� statut� prevede che0 i� cas� di sci�g�i�e�t�0 i� f��d� di d�ta�i��e sia desti�at� a 
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s�ggetti ��� c��tr���ati � partecipati da��a c��tr���a�teCpartecipa�te0 s��� rapprese�tate tra �e i���bi�i�1

�a�i��i fi�a��iarie de��’attiv� patri���ia�e e0 c��e c��tr�partita0 per evitare s�pravva�uta�i��i de� patri1

���i�0 u�a qu�ta de� patri���i� �ett� 5 vi�c��ata c��e riserva ��� disp��ibi�e�” 

,’e�te ��� ha rite�ut� �ecessari� pr�cedere a��’adegua�e�t� de� va��re de��e partecipa�i��i apparte�
�e�ti a� Grupp� A��i�istra�i��e Pubb�ica� i� qua�t� gi� va�utati i� acc�rd� c�� i criteri dettati da� 
Pri�cipi� c��tabi�e app�icat� re�ativ� a��a c��tabi�it� ec����ic��patri���ia�e�  

C��e a��ess� dai pri�cipi c��tabi�i richia�ati� ai fi�i de��a deter�i�a�i��e de��a differe��a di c��s��
�ida�e�t� da a��u��a�e�t�� �'e�te ha p�st� a c��fr��t� i va��ri di iscri�i��e �e� pr�pri� Stat� patri�
���ia�e 2022 (rettificati �ve �ecessari� �edia�te �e scritture s�pra i��ustrate� ���ch" de��e u�teri�ri 
scritture che si re�desser� �ecessarie) de��e partecipa�i��i �e��e s�ciet� e �eg�i e�ti ric��presi �e� peri�
�etr� di c��s��ida�e�t�� c�� i� va��re de� ��r� patri���i� �ett� c�rre�te rettificat� da eve�tua�i scrit�
ture di pre�c��s��ida�e�t�� Se �a s���at�ria di ta�i u�ti�i va��ri ��� risu�ta essere c�i�cide�te rispett� 
a� va��re di iscri�i��e de��e qu�te di partecipa�i��e �e��'Attiv� patri���ia�e de� Bi�a�ci� de��'e�te� si 
deter�i�a u�a differe��a di c��s��ida�e�t� da a��u��a�e�t�� iscritta tra �e riserve de� Patri���i� 
�ett� c��s��idat�� sec��d� qua�t� previst� da� Pri�cipi� c��tabi�e >IC �� 17�  

,e ��da�it� di a���ca�i��e de��a differe��a di c��s��ida�e�t� da a��u��a�e�t� s��� c��f�r�i a��e pre�
visi��i circa i� tratta�e�t� de��e differe��e di c��s��ida�e�t� da a��u��a�e�t� i�dicate ai pu�ti 53 e 
segue�ti de��a versi��e de� Pri�cipi� >IC �� 17 e�a�at� �e� dice�bre 2016 ed aggi�r�ata c�� g�i e�e��
da�e�ti pubb�icati i� 29 dice�bre 2017� 

I� adere��a a��e prescri�i��i de� Pri�cipi� >IC �� 17 �a differe��a �egativa di c��s��ida�e�t� da a��
�u��a�e�t� puO essere i�putata� �ve p�ssibi�e� a decurta�i��e de��e attivit� iscritte per va��ri superi�ri 
a� ��r� va��re recuperabi�e e a��e passivit� iscritte ad u� va��re i�feri�re a� ��r� va��re di esti��i��e� a� 
�ett� de��e i�p�ste a�ticipate da iscriversi a fr��te dei �i�usva��ri a���cati� ,’eve�tua�e eccede��a �e�
gativa� se ��� * ric��ducibi�e a��a previsi��e di risu�tati ec����ici sfav�rev��i� �a a� c��pi�e�t� di 
u� bu�� affare� puO essere c��tabi�i��ata i� u�a v�ce di riserva de� patri���i� �ett� c��s��idat� de���
�i�ata @riserva di c��s��ida�e�t�”� ,a differe��a i�i�ia�e �egativa da a��u��a�e�t� che residua d�p� 
�e a���ca�i��i di cui a� precede�te paragraf�� se re�ativa� i� tutt� � i� parte� a��a previsi��e di risu�tati 
ec����ici sfav�rev��i� si c��tabi�i��a i� u� app�sit� @F��d� di c��s��ida�e�t� per rischi e ��eri fu�
turi”� tra �e passivit� patri���ia�i c��s��idate� Ta�e f��d� puO essere uti�i��at� �eg�i eserci�i successivi 
i� ��d� da rif�ettere �e ip�tesi assu�te i� sede di sua sti�a a��’att� de��’acquist�� ,’uti�i��� de� f��d�� 
ri�evat� c��tabi��e�te c�� separata evide��a �ei pr�ve�ti stra�rdi�ari� va p�i effettuat� a presci�dere 
da��’effettiva �a�ifesta�i��e de��e perdite attese� 

,a differe��a p�sitiva di c��s��ida�e�t� da a��u��a�e�t� puO i�vece essere i�putata� �ve p�ssibi�e� a 
ciascu�a attivit� ide�tificabi�e acquisita� �e� �i�ite de� va��re c�rre�te di ta�i attivit�� e� c��u�que� per 
va��ri ��� superi�ri a� ��r� va��re recuperabi�e� ���ch" a ciascu�a passivit� ide�tificabi�e assu�ta� ivi 
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i�c�use �e i�p�ste a�ticipate e differite da iscrivere a fr��te dei p�us)�i�us va��ri a���cati� Se �a diffe�
re��a p�sitiva da a��u��a�e�t� ��� * i�tera�e�te a���cata su��e attivit� e passivit� separata�e�te ide��
tificabi�i� c��e i�dicat� �e� precede�te paragraf�� i� residu� puO essere i�putat� a��a v�ce @avvia�e�t�” 
de��e i���bi�i��a�i��i i��ateria�i :a c��di�i��e che sia�� s�ddisfatti i requisiti per �’iscri�i��e de��’av1

via�e�t� previsti da� pri�cipi�  IC �� 24 :I���bi�i��a�i��i i��ateria�i”� I� residu� de��a differe��a da 
a��u��a�e�t� ��� a���cabi�e su��e attivit� e passivit� e su��’avvia�e�t� de��a c��tr���ata a�drebbe i��
putat� a c��t� ec����ic� �e��a v�ce B14 @��eri diversi di gesti��e”� Su quest’u�ti�� pu�t� �cc�rre 
te�ere prese�te che �a versi��e vige�te de� Pri�cipi� c��tabi�e >IC 17� che c��tie�e questa prescri�
�i��e� * stata appr�vata �e��a sua attua�e versi��e �e� �ese di dice�bre de� 2017 qua�d� gi� era e�trat� 
i� vig�re i� �u�v� sche�a di bi�a�ci� di eserci�i� civi�istic�� che �e� C��t� ec����ic� rispett� a��a 
versi��e previge�te ��� c��te�eva piM �a rapprese�ta�i��e a��e �ettere D) ed E) dei pr�ve�ti e deg�i 
��eri re�ativi a��a gesti��e stra�rdi�aria� 6e��a versi��e precede�te de� Pri�cipi� >IC 17 si stabi�iva che 
ta�e residu� a�dasse i�vece i�putat� a� C��t� ec����ic� a��a v�ce di gesti��e stra�rdi�aria de� pr��
spett� civi�istic� E 21 @>�eri”� 

I� pr�spett� di bi�a�ci� c��s��idat� attua��e�te i� vig�re ai se�si de� D�,gs� �� 118)2011 c��te�p�a 
tuttavia a�c�ra a� C��t� ec����ic� �e �ettere D) ed E) re�ative a��a gesti��e stra�rdi�aria� i� ragi��e 
de��a sce�ta �perata da��a c���issi��e ARC>6ET� assu�ta i� c��sidera�i��e de��a ��� app�icabi�it� 
de� D�gs �� 139)2015 ag�i e�ti ��ca�i� di ��� pr�cedere qui�di a sig�ificative ��difiche de��� sche�i 
ar���i��ati di C��t� ec����ic� e stat� patri���ia�e� I� �rdi�e a queste c��sidera�i��i ge�era�i si 
ritie�e perta�t� �pp�rtu�� a���care i� residu� de��a differe��a da a��u��a�e�t� ��� a���cabi�e su��e 
attivit� e passivit� e su��’avvia�e�t� de��a c��tr���ata a��a v�ce di C��t� Ec����ic� Ex D�,gs� �� 
118)2011 E 25 d) @A�tri ��eri stra�rdi�ari”� 

I� �erit� a��’a���ca�i��e de��a differe��a di c��s��ida�e�t� da a��u��a�e�t� p�sitiva si richia�a�� 
per c��p�ete��a di esp�si�i��e �e p�si�i��i s�ste�ute da aut�rev��e d�ttri�a1� Vie�e fatt� prese�te che 
�ei casi i� cui si decide di effettuare i� c��fr��t� tra i� c�st� di acquisi�i��e de��a partecipa�i��e di 
c��tr���� ed i� c�rrisp��de�te patri���i� �ett� de��a s�ciet� partecipata su��a base dei va��ri c��tabi�i 
riferiti a��a data i� cui i� s�ggett� partecipat� * i�c�us� per �a pri�a v��ta �e� c��s��ida�e�t�� eve�tua�i 
differe��e e�erse a fr��te de��a c��para�i��e p�trebber� essere i�ver� i�f�ue��ate da ���tep�ici va�
ria�i��i subite dai due ter�i�i di c��fr��t� �e� peri�d� i�terc�rre�te fra �a data di c��s��ida�e�t� e 
�a data di acquisi�i��e de��a partecipa�i��e stessa� A be� vedere qui�di ta�e d�ttri�a riterrebbe u�a 
sce�ta piM c�rretta ��� a���care aut��atica�e�te queste differe��e di c��s��ida�e�t� sec��d� �e ���
da�it� previste da� Pri�cipi� >IC �� 17� be�sG attribuir�e ge�erica�e�te ad u�a riserva de� patri���i� 
�ett�� che per�arr� �ei bi�a�ci c��s��idati successivi fi�� a� ���e�t� de��a cessi��e de��a partecipa�
�i��e� 

 

                                                 
1 Pis��i�Buss��Ri��at�� I� bi�a�ci� c��s��idat�1Pri�cipi GAAP e �perativi� Di�a��� Giuffr* Edit�re� Pagg�384�385 
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I� riferi�e�t� a� c��s��ida�e�t� dei si�g��i s�ggetti de� peri�etr� s��� state ri�evate �e segue�ti diffe�
re��e di c��s��ida�e�t� da a��u��a�e�t�; 
 
 
 
DIFFERE�)E DA A��U��A�E�T�   

  

 Qu�ta di pa�
tri���i� �ett� 
da bi�a�ci� de� 

s�ggett�  

 Rettifiche di 
pre�c��s��ida�

�e�t�  

 Qu�ta di pa/
tri���i� 

�ett� da a�/
�u��are  

 Va��re de��a 
partecipa�i��e 
da a��u��are  

 Va��re Sva�uta�
�i��e)Riva�uta�i��e 
de��a partecipa�i��e 

rettificat� da a��u��are  

 Va��re de��a 
partecipa/

-i��e da a�/
�u��are  

 Differe�-a di 
A��u��a/
�e�t�   

 C>6SVIP>  B 241�586 �B 58 B 241�528 B 353�787 B 0 4 3532787 4 1122259 
 ASD R>VIG> 
SPA  B 12�855�101 B 621�607 B 13�476�708 B 12�855�101 B 458�811 4 1223962290 /4 120802418 

 AS2 SR,  B 271�053 B 32�350 B 303�403 B 262�204 B 4�324 4 2572880 /4 452523 
 ACQUEVE�
6ETE SPA  B 10�162�440 �B 197 B 10�162�243 B 151�374 B 0 4 1512374 /4 1020102869 
 EC>AD�
BIE6TE SR,  B 7�587�104 �B 46�019 B 7�541�085 B 7�233�870 B 233�275 4 720002595 /4 5402490 

 ASD SET SR,  B 137�288 �B 13�669 B 123�619 B 103�020 B 0 4 1032020 /4 202599 

 AESS  B 1�205 B 0 B 1�205 B 0 B 0 4 0 /4 12205 

 T�ta�e  B 31�255�777 B 594�014 4 3128492791 B 20�959�356 B 696�410 4 2022622946 /4 1125862845 

 
 
,’E�te cap�grupp�� va�utat� che ��� * p�ssibi�e � c��ve�ie�te a���care� i� tutt� � i� parte� �e diffe�
re��e di c��s��ida�e�t� da a��u��a�e�t� p�sitive evide��iate s�pra� �" a��e c�rre�ate attivit� e passi�
vit� ide�tificabi�i acquisite)assu�te� �ei �i�iti dati da��’ >IC ��17� �" a��a v�ce @avvia�e�t�” de��e i��
��bi�i��a�i��i i��ateria�i de��a c��tr���ata� ha rite�ut� di i�putare ta�i eve�tua�i i�p�rti @resi�
dua�i”� per effett� de� c��bi�at� disp�st� dei pu�ti 54� 55� e 56 de��’>IC ��17 e de� D�,gs� �� 
118)2011� pres� att� de��e c��sidera�i��i esp�ste �e� precede�te paragraf�� a C��t� ec����ic� a��a 
v�ce E 25 d) @A�tri ��eri stra�rdi�ari”� 
 
Dat� che ��� * p�ssibi�e �" i�putare� i� tutt� � i� parte� a decurta�i��e de��e attivit� e passivit� iscritte 
i� bi�a�ci�� �ei �i�iti dati da��’ >IC ��17� �" ric��durre a��a previsi��e di risu�tati ec����ici sfav�re�
v��i� �e differe��e di c��s��ida�e�t� da a��u��a�e�t� �egative s�pra evide��iate� ta�e @eccede��a” �e�
gativa vie�e c��tabi�i��ata� pres� att� de��e c��sidera�i��i esp�ste �e� precede�te paragraf�� iscrive��
d��a fra �e riserve di c��s��ida�e�t� de� patri���i� �ett�� sec��d� i pu�ti 56� 57� 58� 59 e 60 de��’>IC 
��17� 
 
6e��a differe��e di c��s��ida�e�t� vie�e i���tre ric��pres� i� sa�d� de��e scritture di e�isi��e e rettifica� 
,a differe��a di c��s��ida�e�t� d�vuta a��� st�r�� de� va��re di caric� de��e partecipa�i��i ��tre a� 
sa�d� de��e scritture di rettifica e di e�isi��e * pari ad B 15�143�134 e� d�p� �e ��difiche app�rtate a��� 
sche�a di bi�a�ci� c��s��idat� a��’A��egat� 11 da� D�D� 1L sette�bre 2021� vie�e ri�evata �e��a v�ce 
@Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti”�  

,’i�p�rt� c��p�essiv� de��e differe��e di c��s��ida�e�t� * c�sG deter�i�at�; 
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Descri-i��e C��t� Dare Avere ��te di c���e�t� 

Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 8�314 

A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� C>6SVIP> � Cap��
grupp� 

Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 8�372 B 0 

A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� C>6SVIP> � Cap��
grupp� 

Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 533 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  C>6SVIP> � A�tri s�ggetti 

Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 261 E�isi��e Debiti i�fragrupp� C>6SVIP> � A�tri s�ggetti 

Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 35 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� C>6SVIP> � EC>ADBIE6TE 

Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 146 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� C>6SVIP> � EC>ADBIE6TE 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 878 E�isi��e Divide�di i�fragrupp� C>6SVIP>�AS2 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 4�653 B 0 A��u��a�e�t� partecipa�i��i C>6SVIP> i� AS2 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 929�649 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 274�520 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 8�047 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 41�569 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 1�400�000 E�isi��e Divide�di i�fragrupp� ASD R>VIG> SPA � Cap�grupp� 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 103�020 B 0 E�i�i�a�i��e di partecipa�i��e di ASD i� ASD SET 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 1�482�051 E�isi��e Divide�di i�fragrupp� ASD � ASD SET 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 402�500 B 0 E�i�i�a�i��e di partecipa�i��e di ASD i� s�ggetti c��s��idati 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 110�331 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  ASD � A�tri s�ggetti 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 207�415 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  ASD � A�tri s�ggetti 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 77�106 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp�  ASD � A�tri s�ggetti 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 384�303 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ASD � A�tri s�ggetti 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 10�229 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 25�760 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 45�892 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 29�073 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 16�753 E�isi��e Divide�di i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 68�308 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� AS2 � A�tri s�ggetti 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 29�553 B 0 

Trasci�a�e�t� E�isi��e Cespiti re�ativi a Ricavi i�fragrupp� AS2 � Cap��
grupp� 

Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 5�892 

Trasci�a�e�t� E�isi��e Cespiti re�ativi a Ricavi i�fragrupp� AS2 � Cap��
grupp� 

Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 36�954 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp� AS2 � A�tri s�ggetti 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 82�065 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� AS2 � A�tri s�ggetti 
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Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 25�576 E�isi��e Debiti i�fragrupp� AS2 � A�tri s�ggetti 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 1�794 

A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp�ACQUEVE6ETE � Ca�
p�grupp� 

Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 676 

A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � Ca�
p�grupp� 

Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 1�541 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � A�tri s�ggetti 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 396 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � A�tri s�ggetti 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 28 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � EC>ADBIE6TE 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 5 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � EC>ADBIE6TE 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 90�000 B 0 

A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � Ca�
p�grupp� 

Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 67�092 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � A�tri s�ggetti 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 459�617 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � A�tri s�ggetti 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 73�315 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � A�tri s�ggetti 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 299�276 E�isi��e Debiti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � A�tri s�ggetti 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 27�462 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD SET � Cap�grupp� 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 1�328 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD SET � Cap�grupp� 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 1�988 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD SET � Cap�grupp� 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 1�149�952 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� ASD SET � A�tri s�ggetti 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 144�930 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ASD SET � A�tri s�ggetti 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 117�406 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp� ASD SET � A�tri s�ggetti 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 60�851 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ASD SET � A�tri s�ggetti 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 353�787 B 0 A��u��a�e�t� partecipa�i��e C>6SVIP> 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 12�396�290 B 0 A��u��a�e�t� partecipa�i��e ASD R>VIG> SPA 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 253�227 B 0 A��u��a�e�t� partecipa�i��e AS2 SR, 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 151�374 B 0 A��u��a�e�t� partecipa�i��e ACQUEVE6ETE SPA 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 7�000�595 B 0 A��u��a�e�t� partecipa�i��e EC>ADBIE6TE SR, 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 67�417 Aggrega�i��e v�ci de� patri���i� �ett� per a��u��a�e�t� C>6SVIP> 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 241�586 Aggrega�i��e v�ci de� patri���i� �ett� per a��u��a�e�t� C>6SVIP> 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 12�855�101 

Aggrega�i��e v�ci de� patri���i� �ett� per a��u��a�e�t� ASD R>�
VIG> SPA 

Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 271�053 Aggrega�i��e v�ci de� patri���i� �ett� per a��u��a�e�t� AS2 SR, 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 10�162�440 

Aggrega�i��e v�ci de� patri���i� �ett� per a��u��a�e�t� ACQUEVE�
6ETE SPA 

Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 954�888 B 0 

Aggrega�i��e v�ci de� patri���i� �ett� per a��u��a�e�t� EC>AD�
BIE6TE SR, 

Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 14�838�270 

Aggrega�i��e v�ci de� patri���i� �ett� per a��u��a�e�t� EC>AD�
BIE6TE SR, 
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Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 269�193 

Aggrega�i��e v�ci de� patri���i� �ett� per a��u��a�e�t� ASD SET 
SR, 

Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 81 B 0 Aggrega�i��e v�ci de� patri���i� �ett� per a��u��a�e�t� AESS 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 1�205 Aggrega�i��e v�ci de� patri���i� �ett� per a��u��a�e�t� AESS 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 112�259 A���ca�i��e Differe��a di A��u��a�e�t� P�sitiva CAP>GRUPP> 
Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 7�325�957 B 0 Attribu�i��e ai ter�i di uti�e�perdita a �u�v� diretta  

Risu�tati ec����ici di eserci�i prece�
de�ti B 0 B 887�552 

Va��ri Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti deriva�ti da c��s��ida�
�e�t� bi�a�ci 

        

  € 30.658.278 € 45.801.412 Movimentazioni 

    € 15.143.134 Saldo  

 

,a v�ce Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti * pari ad B 27�191�226 e scaturisce da��a segue�te 
c��p�si�i��e; 
 

   /    Risu�tati ec����ici di eserci-i precede�ti �e�  

           bi�a�ci� de��a Cap�grupp� 4 1220482092 

    �    Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti  
          per effett� de��e rettifiche di c��s��ida�e�t�  B 15�143�134 

   /    Risu�tati ec����ici di eserci-i precede�ti �e�  

           bi�a�ci� c��s��idat� 4 2721912226 
 
 
 
6e� C��t� ec����ic� e �e��� Stat� patri���ia�e di ciascu� e�te � grupp� i�ter�edi� che c��p��e i� 
grupp�� rettificat� sec��d� �e ��da�it� i�dicate �e� paragraf� precede�te� * ide�tificata ai se�si dei pu�ti 
4�3 e 4�4 de� Pri�cipi� app�icat� re�ativ� a� bi�a�ci� c��s��idat� di cui a��'A��egat� �� 4)4 a� D�,gs� �� 
118)2011 �a qu�ta di perti�e��a di ter�i de� risu�tat� ec����ic� d’eserci�i�� p�sitiv� � �egativ�� e �a 
qu�ta di perti�e��a di ter�i �e� patri���i� �ett�� disti�ta da que��a di perti�e��a de��’E�te cap�grupp��  
,e qu�te de� patri���i� �ett� e de� risu�tat� d’eserci�i� c�rrisp��de�ti a��e i�teresse��e di ter�i s��� 
c�stituite i� �tte�pera��a a� pu�t� �� 98 de� Pri�cipi� >IC �� 17 ed ai criteri uti�i��ati �e��’ese�p�ifi�
ca�i��e rip�rtata i� Appe�dice a� Pri�cipi� c��tabi�e app�icat� re�ativ� a� bi�a�ci� c��s��idat� di cui 
a��'A��egat� �� 4)4 a� D�,gs�118)2011� da��e qu�te de� patri���i� �ett� c��tabi�e e de� risu�tat� d’eser�
ci�i� iscritti �e� bi�a�ci� de��a partecipata� rettificati� �ve �ecessari�� per effett� de��’e�i�i�a�i��e deg�i 
uti�i e de��e perdite i�fragrupp�� per �e rettifiche di pri�cipi c��tabi�i ��� ���ge�ei � per �e a�tre retti�
fiche da c��s��ida�e�t� �ecessarie� 
 
I� risu�tat� ec����ic� di perti�e��a dei ter�i * deter�i�at� da��a qu�ta di uti�e de��e s�ciet� c��s��idate 
c�� i� �et�d� i�tegra�e per �a qu�ta p�sseduta da s�ci ter�i diversi da��’E�te Cap�grupp�� 
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RISU�TAT� EC����IC� DI PERTI�E�)A DI TER)I   

  % ter-i diretti Uti�e3perdita da 
bi�a�ci 

Rettifiche Pre/
c��s��ida�e�t� 

Uti�e3perdita t�/
ta�e 

Uti�e3perdita di 
grupp� 

Uti�e3perdita di 
ter-i 

C>6SVIP> 0�0000% �B 12�474 �B 8�314 �B 20�788 �B 20�788 B 0 

ASD R>VIG> 
SPA 

0�0000% B 2�225�271 �B 937�696 B 1�287�575 B 1�287�575 B 0 

AS2 SR, 0�0000% B 36�794 �B 15�531 B 21�263 B 21�263 B 0 

ACQUEVE6ETE 
SPA 

0�0000% B 63�555 B 0 B 63�555 B 63�555 B 0 

EC>ADBIE6TE 
SR, 

48�8680% B 843�584 B 90�000 B 933�584 B 477�360 B 456�224 

ASD SET SR, 49�0000% B 2�982�451 B 28�790 B 3�011�241 B 1�535�733 B 1�475�508 

AESS 0�0000% B 2 B 0 B 2 B 2 B 0 

 T�ta�e qu�ta da �pera-i��i di c��s��ida�e�t�  4 129312732 

 T�ta�e Risu�tat� di eserci-i� di perti�e�-a di ter-i  4 129312732 

 
I� F��d� di d�ta�i��e e riserve di perti�e��a dei Ter�i * deter�i�at� da��a qu�ta di patri���i� �ett� 
de��e s�ciet� c��s��idate c�� i� �et�d� i�tegra�e per �a qu�ta p�sseduta da s�ci ter�i diversi da��’E�te 
Cap�grupp�; 
 

F��D� DI D�TA)I��E E RISERVE DI PERTI�E�)A DI TER)I 

  % ter-i diretti P2 �ett� da bi�a�ci 
Rettifiche Pre/

c��s��id2 
P2 �ett� t�ta�e 

P2 �ett� di 
grupp� 

P2 �ett� di ter-i 

 C>6SVIP>  0�000% B 241�586 �B 58 B 241�528 B 241�528 B 0 

 ASD R>VIG> 
SPA  

0�000% B 12�855�101 B 621�607 B 13�476�708 B 13�476�708 B 0 

 AS2 SR,  0�000% B 271�053 B 32�350 B 303�403 B 303�403 B 0 

 ACQUEVE6ETE 
SPA  

0�000% B 10�162�440 �B 197 B 10�162�243 B 10�162�243 B 0 

 EC>ADBIE6TE 
SR,  

48�868% B 14�838�270 �B 90�000 B 14�748�270 B 7�541�085 B 7�207�185 

 ASD SET SR,  49�000% B 269�193 �B 26�802 B 242�391 B 123�619 B 118�772 

 AESS  0�000% B 1�205 B 0 B 1�205 B 1�205 B 0 

 T�ta�e qu�ta da �pera-i��i di c��s��ida�e�t�  4 723252957 

 T�ta�e F��d� e Riserve di perti�e�-a di ter-i  4 723252957 

 

 

6ei paragrafi che segu���� s��� rip�rtate i�dica�i��i di dettag�i� sui va��ri �ggett� di c��s��ida�e�t� 
c��e richiesti da� Pri�cipi� C��tabi�e app�icat� c��cer�e�te i� bi�a�ci� c��s��idat�� a��egat� �� 4)4 a� 
D�,gs� 118)2011� 
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72 A����tare dei crediti e dei debiti di durata residua superi�re a ci�que a��i 

Si rip�rta di seguit� i� dettag�i� dei debiti e dei crediti� 
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Durata residua dei debiti 
��tre i 5 a��i 

Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

D1a) Prestiti �bb�iga�i��ari B 0 B 0 B 0 B 0 B 2�093�793 B 0 B 0 
D1b) Deb� fi�� v) a�tre 

a��i�istra�i��i pubb�iche B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
D1c) Deb� fi�� v) ba�che e 

tes�riere B 0 B 0 B 0 B 0 B 68�980 B 0 B 0 
D1d) Deb� fi�� v) a�tri 

fi�a��iat�ri B 8�700�446 B 0 B 0 B 0 B 8�754 B 0 B 0 

D2) Debiti vers� f�r�it�ri B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

D3) Acc��ti B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
D4a) Deb� trasf� e c��trib� v) 

e�ti fi�a��iati da� servi�i� 
sa�itari� �a�i��a�e 

B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

D4b) Deb� trasf� e c��trib� v) 
a�tre a��i�istra�i��i 
pubb�iche 

B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

D4c) Deb� trasf� e c��trib� v) 
i�prese c��tr���ate B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

D4d) Deb� trasf� e c��trib� v) 
i�prese partecipate B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

D4e) Deb� trasf� e c��trib� v) 
a�tri s�ggetti B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

D5a) A�tri debiti tributari B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
D5b) A�tri debiti vers� istituti 

di previde��a e sicure��a 
s�cia�e 

B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

D5c) A�tri debiti per attivit� 
sv��ta per c)ter�i B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

D5d) A�tri debiti a�tri B 0 B 0 B 0 B 0 B 532�806 B 0 B 0 

T>TA,E 
4 827002446 

0 
4 0 4 0 4 0 4 227042333 4 0 4 0 
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Durata residua dei debiti ��tre i 5 a��i AESS T�TA�E 

D1a) Prestiti �bb�iga�i��ari B 0 B 2�093�793 

D1b) Deb� fi�� v) a�tre a��i�istra�i��i pubb�iche B 0 B 0 

D1c) Deb� fi�� v) ba�che e tes�riere B 0 B 68�980 

D1d) Deb� fi�� v) a�tri fi�a��iat�ri B 0                                                           B 8�709�200 

D2) Debiti vers� f�r�it�ri B 0 B 0 

D3) Acc��ti B 0 B 0 

D4a) Deb� trasf� e c��trib� v) e�ti fi�a��iati da� servi�i� sa�itari� �a�i��a�e B 0 B 0 

D4b) Deb� trasf� e c��trib� v) a�tre a��i�istra�i��i pubb�iche B 0 B 0 

D4c) Deb� trasf� e c��trib� v) i�prese c��tr���ate B 0 B 0 

D4d) Deb� trasf� e c��trib� v) i�prese partecipate B 0 B 0 

D4e) Deb� trasf� e c��trib� v) a�tri s�ggetti B 0 B 0 

D5a) A�tri debiti tributari B 0 B 0 

D5b) A�tri debiti vers� istituti di previde��a e sicure��a s�cia�e B 0 B 0 

D5c) A�tri debiti per attivit� sv��ta per c)ter�i B 0 B 0 

D5d) A�tri debiti a�tri B 0 B 532�806 

T>TA,E 4 0 4 1124042779 
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Durata residua dei crediti 
��tre i 5 a��i 

Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

CII1a) Crediti da tributi 
desti�ati a� fi�a��ia�e�t� 
de��a sa�it� 

B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

CII1b) A�tri crediti da tributi B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
CII1c) Crediti da F��di 

perequativi B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
CII2a) Cred� trasf e c��trib� v) 

a��i�istra�i��i pubb�iche B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
CII2b) Cred� trasf e c��trib� v) 

i�prese c��tr���ate B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
CII2c) Cred� trasf e c��trib� v) 

i�prese partecipate� B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
CII2d) Cred� trasf e c��trib� v) 

a�tri s�ggetti B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

CII3) Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

CII4a) A�tri cred� vers� �'erari� B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
CII4b) A�tri cred� per attivit� 

sv��ta per c)ter�i B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

CII4c) A�tri cred� a�tri B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

T>TA,E 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 
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Durata residua dei crediti ��tre i 5 a��i AESS T�TA�E 

CII1a) Crediti da tributi desti�ati a� fi�a��ia�e�t� de��a sa�it� B 0 B 0 

CII1b) A�tri crediti da tributi B 0 B 0 

CII1c) Crediti da F��di perequativi B 0 B 0 

CII2a) Cred� trasf e c��trib� v) a��i�istra�i��i pubb�iche B 0 B 0 

CII2b) Cred� trasf e c��trib� v) i�prese c��tr���ate B 0 B 0 

CII2c) Cred� trasf e c��trib� v) i�prese partecipate� B 0 B 0 

CII2d) Cred� trasf e c��trib� v) a�tri s�ggetti B 0 B 0 

CII3) Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 0 

CII4a) A�tri cred� vers� �'erari� B 0 B 0 

CII4b) A�tri cred� per attivit� sv��ta per c)ter�i B 0 B 0 

CII4c) A�tri cred� a�tri B 0 B 0 

T>TA,E 4 0 4 0 
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82 Debiti assistiti da gara�-ie rea�i su be�i di i�prese i�c�use �e� c��s��ida�e�t�? c�� specifica 

i�dica-i��e de��a �atura de��e gara�-ie 

EC>ADBIE6TE SR, i�dica �e segue�ti i�f�r�a�i��i di dettag�i�; 

Società: ECOAMBIENTE SRL       
        

I�p�rt�; B 4�600�00�00  

ASD R�vig� SPA i�dica �e segue�ti i�f�r�a�i��i di dettag�i�; 

Società:   ASM Rovigo spa  

I�p�rt�; B 5�646�797�00 

6�� s��� prese�ti u�teri�ri debiti assistiti da gara��ie rea�i su be�i di i�prese i�c�use �e� c��s��ida�
�e�t� 

 

92 C��p�si-i��e de��e v�ci Dratei e risc��ti” e de��a v�ce Da�tri acca�t��a�e�ti” de��� stat� patri/

���ia�e? qua�d� i� ��r� a����tare F sig�ificativ�2 

Si f�r�isce i� dettag�i� �e��e tabe��e di pagi�a segue�te�  

6�te; Eve�tua�i �ievi sbi�a�ci tra i dati rip�rtati i� tabe��a e que��i si�tetici di c��s��idat� s��� d�vuti 
ag�i arr�t��da�e�ti� 
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Ratei e risc��ti attivi Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

Ratei attivi        

H  A�tri B 0 B 1�930 B 0 B 0 B 12�298 B 0 B 1�015 

H  C�sti a�ticipati B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  I�teressi su �utui B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

T�t� Ratei attivi B 0 B 1�930 B 0 B 0 B 12�298 B 0 B 1�015 

        

Risc��ti attivi        

H  Assicura�i��i B 156�678 B 0 B 0 B 1�614 B 0 B 349�723 B 0 

H  Ca���i di ��ca�i��e B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 64�076 B 0 

H  A�tri  B 0 B 0 B 18�704 B 12�328 B 13�351 B 243�809 B 0 

T�t� Risc��ti attivi B 156�678 B 0 B 18�704 B 13�942 B 13�351 B 657�608 B 0 
T>TA,E RATEI E 
RISC>6TI ATTIVI 4 1562678 4 12930 4 182704 4 132942 4 252649 4 6572608 4 12015 
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Ratei e risc��ti attivi AESS T�TA�E 

Ratei attivi   

H  A�tri B 907 B 16�150 

H  C�sti a�ticipati B 0 B 0 

H  I�teressi su �utui B 0 B 0 

T�t� Ratei attivi B 907 B 16�150 

   

Risc��ti attivi   

H  Assicura�i��i B 73 B 508�088 

H  Ca���i di ��ca�i��e B 18 B 64�094 

H  A�tri  B 290 B 288�482 

T�t� Risc��ti attivi B 381 B 860�664 

T>TA,E RATEI E RISC>6TI ATTIVI 4 12288 4 8762814 
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Ratei e risc��ti passivi Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

Ratei passivi        

H  A�tri B 196�409 B 0 B 0 B 2�022 B 0 B 20�190 B 22�458 

H  Ba�cari B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 83�351 B 0 

H  Sa�ari� access�ri� B1�386�143 B 0 B 0 B 0 B 0 B 424 B 0 

T�t� Ratei passivi B 1�582�552 B 0 B 0 B 2�022 B 0 B 103�965 B 22�458 

        

Risc��ti passivi        

H  C��tribut� c)i�pia�ti  B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 169�199 B 0 

H  C��tributi ag�i i�vesti�e�ti B48�790�626 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  A�tri B 4�576�125 B 9�130 B 882�882 B 4�577 B 4�809�713 B 81�209 B 0 

T�t� Risc��ti passivi B 53�366�751 B 9�130 B 882�882 B 4�577 B 4�809�713 B 250�408 B 0 
T>TA,E RATEI E 

RISC>6TI PASSIVI 4 5429492303 4 92130 4 8822882 4 62599 4 428092713 4 3542373 4 222458 
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Ratei e risc��ti passivi AESS T�TA�E 

Ratei passivi   

H  A�tri B 199 B 241�278 

H  Ba�cari B 0 B 83�351 

H  Sa�ari� access�ri� B 0 B 1�386�567 

T�t� Ratei passivi B 199 B 1�711�196 

   

Risc��ti passivi   

H  C��tribut� c)i�pia�ti  B 0 B 169�199 

H  C��tributi ag�i i�vesti�e�ti B 0 B48�790�626 

H  A�tri B 2�831 B 10�366�467 

T�t� Risc��ti passivi B 2�831 B 59�326�292 

T>TA,E RATEI E RISC>6TI PASSIVI 4 32030 4 6120372488 
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Acca�t��a�e�ti per rischi Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

Acca�t� rischi         

H  Acc�t� per rischi p�te��ia�i B 50�000 B 7�003 B 23�803 B 2�013 B 56�850 B 1�350�000 B 0 

H  Rischi su crediti B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  Rischi su perdite s�ciet� B 30�000 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

T�t Acca�t� rischi  B 80�000 B 7�003 B 23�803 B 2�013 B 56�850 B 1�350�000 B 0 

        

A�tri acca�t��a�e�ti        

H  Acc��t��a�e�t� sa��i��i 
CDS B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  Da�ute��i��i B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  A�tri B 500�000 B 0 B 0 B 0 B 0 B 1�502�510 B 0 

T�t A�tri acca�t��a�e�ti B 500�000 B 0 B 0 B 0 B 0 B 1�502�510 B 0 

T>TA,E 4 5802000 4 72003 4 232803 4 22013 4 562850 4 228522510 4 0 
 

  



C��u�e di R�vig� 

 
 
 

 

97 
 

 

Acca�t��a�e�ti per rischi AESS T�TA�E 

Acca�t� rischi    

H  Acc�t� per rischi p�te��ia�i B 0 B 1�489�669 

H  Rischi su crediti B 0 B 0 

H  Acc�t� perdite s�ciet� B 0 B30�000 

T�t Acca�t� rischi  B 0 B 1�519�669 

   

A�tri acca�t��a�e�ti   

H  Acc��t��a�e�t� sa��i��i CDS B 0 B 0 

H  Da�ute��i��i B 0 B 0 

H  A�tri B 0 B 2�002�510 

T�t A�tri acca�t��a�e�ti B 0 B 2�002�510 

T>TA,E 4 0 4 325222179 
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102 Suddivisi��e deg�i i�teressi e deg�i a�tri ��eri fi�a�-iari tra �e diverse tip���gie di fi�a�-ia�e�t�G 

,a suddivisi��e deg�i i�teressi passivi * dettag�iata �e��a tabe��a segue�te; 

��eri fi�a�-iari Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 
ACQUEVE�ETE 

SPA 
EC�A�BIE�TE 

SR� 
AS� SET SR� 

I�teressi su prestiti 
�bb�iga�i��ari B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
I�teressi su debiti vers� s�ci da 
fi�a��ia�e�ti B 0 B 0 B 0 B 0 B 95�629 B 0 B 0 
I�teressi su debiti vers� a�tri 
fi�a��iat�ri (fra cui CDDPP) B 714�984 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
I�teressi su debiti vers� ba�che 
e tes�riere e�tr� i 12 �esi B 0 B 0 B 0 B 572 B 8�243 B 92�814 B 22�458 
I�teressi su debiti vers� ba�che 
��tre i 12 �esi B 0 B 16�985 B 152�813 B 0 B 0 B 274�114 B 0 
I�teressi su debiti vers� 
c��tr���a�ti B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
I�teressi su debiti vers� 
c��tr���ate B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
I�teressi su debiti vers� 
partecipate B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
I�teressi su debiti vers� a�tri 
s�ggetti B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
I�teressi su debiti vers� 
f�r�it�ri B 0 B 0 B 0 B 0 B 28�041 B 37�879 B 14 

A�tri B 40 B 0 B 616 B 0 B 4�029 B 1�950 B 0 

T>TA,E 4 7152024 4 162985 4 1532429 4 572 4 1352942 4 4062757 4 222472 
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��eri fi�a�-iari AESS T�TA�E 

I�teressi su prestiti �bb�iga�i��ari B 0 B 0 

I�teressi su debiti vers� s�ci da fi�a��ia�e�ti B 0 B 95�629 

I�teressi su debiti vers� a�tri fi�a��iat�ri (fra cui CDDPP) B 0 B 714�984 

I�teressi su debiti vers� ba�che e tes�riere e�tr� i 12 �esi B 86 B 124�173 

I�teressi su debiti vers� ba�che ��tre i 12 �esi B 0 B 443�912 

I�teressi su debiti vers� c��tr���a�ti B 0 B 0 

I�teressi su debiti vers� c��tr���ate B 0 B 0 

I�teressi su debiti vers� partecipate B 0 B 0 

I�teressi su debiti vers� a�tri s�ggetti B 0 B 0 

I�teressi su debiti vers� f�r�it�ri B 0 B 65�934 

A�tri B 0 B 6�635 

T>TA,E 4 86 4 124512267 
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112 C��p�si-i��e de��e v�ci Dpr�ve�ti stra�rdi�ari” e D��eri stra�rdi�ari”? qua�d� i� ��r� a����tare F sig�ificativ� 

C��e ��t� ta�i c��p��e�ti ��� s��� piM previste �e� ��de��� di bi�a�ci� di eserci�i� civi�istic� i� seguit� a��e ��vit� i�tr�d�tte da� D�,gs� 
�� 139)2015� ,e s�ciet� ha��� tras�ess� i� �g�i cas� �e i�f�r�a�i��i c�� riferi�e�t� a��a c�assifica�i��e precede�te� I�fatti� c��e c��fer�
�at� �e� verba�e de��a riu�i��e di ARC>6ET de� 3�5�2017 i� c��sidera�i��e de��a ��� app�icabi�it� de� D�,gs� �� 139)2015 ag�i e�ti ��ca�i 
e a��e Regi��i� �a C���issi��e ha rite�ut� di ��� pr�cedere �ra e i� futur� a sig�ificative ��difiche de��� sche�a di c��t� ec����ic� e 
stat� patri���ia�e ex D�,gs� �� 118)2011� suggere�d� di effettuare �e �pera�i��i di c��s��ida�e�t� dei bi�a�ci de��e s�ciet� c��tr���ate e 
partecipate face�d� riferi�e�t� a��e i�f�r�a�i��i prese�ti �e��a ��ta i�tegrativa e richiede�d� �a ric�assifica�i��e dei bi�a�ci sec��d� �� 
sche�a previge�te� I� ��r� a����tare� i� �g�i cas�� ��� * sig�ificativ� rispett� a� dat� c��p�essiv�� 

Si rip�rta i� �g�i cas� �a c��p�si�i��e �e��a tabe��a di pagi�a segue�te� 
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��eri e pr�ve�ti stra�rdi�ari Cap�grupp� C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� 

ACQUEVE�ETE 
SPA 

EC�A�BIE�TE 
SR� 

AS� SET SR� 

Pr�ve�ti stra�rdi�ari        

H  S�pravve�ie��e attive  e 
i�sussiste��e de� passiv� B 6�565�521 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 2�720�093 

H  Per�essi di C�struire B 415�574 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  P�usva�e��e patri���ia�i B 22�157 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 
H  Pr�ve�ti re�ativi a precede�ti 

eserci�i B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  A�tri B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

T�ta�e Pr�ve�ti B 7�003�252 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 2�720�093 

        

>�eri stra�rdi�ari        

H  S�pravve�ie��e passive e 
i�sussiste��e de��’attiv� B 1�845�322 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  >�eri re�ativi a precede�ti 
eserci�i B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  Di�usva�e��e patri���ia�i B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

H  A�tri B 170�131 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

T�ta�e >�eri B 2�015�453 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 B 0 

T>TA,E 4 429872799 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 227202093 
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��eri e pr�ve�ti stra�rdi�ari AESS T�TA�E 

Pr�ve�ti stra�rdi�ari   

H  S�pravve�ie��e attive  e i�sussiste��e de� passiv� B 0 B 9�285�614 

H  Per�essi di C�struire B 0 B 415�574 

H  P�usva�e��e patri���ia�i B 0 B 22�157 

H  Pr�ve�ti re�ativi a precede�ti eserci�i B 0 B 0 

H  A�tri B 0 B 0 

T�ta�e Pr�ve�ti B 0 B 9�723�345 

   

>�eri stra�rdi�ari   

H  S�pravve�ie��e passive e i�sussiste��e de��’attiv� B 0 B 1�845�322 

H  >�eri re�ativi a precede�ti eserci�i B 0 B 0 

H  Di�usva�e��e patri���ia�i B 0 B 0 

H  A�tri B 0 B 170�131 

T�ta�e >�eri B 0 B 2�015�453 

T>TA,E 4 0 4 727072892 
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122 A����tare dei c��pe�si spetta�ti ag�i a��i�istrat�ri e ai si�daci de��’i�presa cap�grupp� per �� sv��gi�e�t� di ta�i fu�-i��i 

a�che i� a�tre i�prese i�c�use �e� c��s��ida�e�t� 

I c��p��e�ti de��’>rga�� di revisi��e ��� p�ss��� sv��gere attivit� di si�dac�� revis�re� � c��su�e�te i� �rga�is�i rie�tra�ti �e� peri�e�
tr� di c��s��ida�e�t� de��’e�te� I� c��pe�s� dei c��p��e�ti de��’>rga�� di revisi��e de� C��u�e di R�vig� * stat� stabi�it� c�� de�ibera 
c��si�iare ��65 de� 28)10)2021� 

Per qua�t� riguarda g�i a��i�istrat�ri� face�d� riferi�e�t� a� Si�dac� ed Assess�ri� �essu�� ha u� ru��� �ei CDA deg�i �rga�is�i c���
s��idati� Per �a partecipa�i��e a��e asse�b�ee ��� * previst� a�cu� ri�b�rs� spese� 

Ad �g�i ��d� per �e i�f�r�a�i��i i�ere�ti i c��pe�si spetta�ti ag�i a��i�istrat�ri e ai si�daci de��’i�presa cap�grupp� per �� sv��gi�e�t� 
di ta�i fu��i��i a�che i� a�tre i�prese i�c�use �e� c��s��ida�e�t� si fa ri�vi� a qua�t� i�dicat� �e��e ��te i�tegrative dei bi�a�ci de��e 
s�ciet� de� peri�etr� di c��s��ida�e�t�� 

Si rip�rta i� dettag�i� �e��a tabe��a segue�te; 

C��pe�si cariche s�cia�i C��SVIP� AS� R�VIG� SPA AS2 SR� ACQUEVE�ETE SPA EC�A�BIE�TE SR� AS� SET SR� 

A��i�istrat�ri B 24�480 B 37�121 B 19�200 B 40�530 B 73�828 B 25�468 

Si�daci B 5�897 B 28�000 B 8�000 B 30�160 B 95�071 B 13�520 

T>TA,E 4 302377 4 652121 4 272200 4 702690 4 1682899 4 382988 

 

C��pe�si cariche s�cia�i AESS 

A��i�istrat�ri B 0 

Si�daci B 0 

T>TA,E 4 0 
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132 I�f�r�a-i��i per ciascu�a categ�ria di stru�e�ti fi�a�-iari derivati su� fair va�ue? e�tit� e �atura2 

Si rip�rta di seguit� �’i�f�r�a�i��e che i� C��u�e di R�vig� ha seg�a�at� �e��a pr�pria Re�a�i��e su��a gesti��e a� re�dic��t� 2022 i� 
�erit� ai  c��tratti per stru�e�ti fi�a��iari derivati iscritti �e� pr�pri� bi�a�ci��  

Di seguit� ve�g��� rip�rtate �e pri�cipa�i caratteristiche de��'�pera�i��e i� essere �e��’eserci�i� fi�a��iari� 2022 evide��ia�d��e i f�ussi 
ge�erati� 

Si precisa� i���tre� che �e� c�rs� de��’a��� 2022 ��� si * dat� c�rs� a �essu�a �u�va �pera�i��e di fi�a��a derivata e �e��e�� a ri��du�
�a�i��i di que��e esiste�ti� 

,'�pera�i��e di fi�a��a derivata de� C��u�e� i� essere� * �a segue�te; 

H c��tratt� di i�terest rate swap stipu�at� i� 30)05)2007 c�� passivit� s�tt�sta�te di �utui accesi c�� Istituti di credit� diversi (a tass� 
variabi�e) per u� a����tare c��p�essiv� i�i�ia�e di eur� 6�996�457�00� 

Ta�e �pera�i��e risu�ta pie�a�e�te c��f�r�e a��a ��r�ativa vige�te i� �ateria di stru�e�ti derivati e si basa su due e�e�e�ti esse��ia�i; 
da u�a parte� i� �a�te�i�e�t� de��a stessa scade��a prevista per i� debit� s�tt�sta�te e� da��’a�tra� �a gara��ia de� �a�te�i�e�t�� a� ���e�t� 
de��a chiusura de��’�pera�i��e� di u� pr�fi�� dei f�ussi ��� cresce�te a �ive��� fi�a��iari�� 

 

6e� dettag�i�; 

 

 

C��TRATT� DI I�TEREST RATE SWAP – A��� 2007 

(c��tratt� �� 705300367 de� 3010512007) 
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� c��tr�parte; BIIS Ba�ca I�frastrutture I���va�i��e e Svi�upp� (�ra I�tesa Sa�Pa��� S�P�A�) 

� passivit7 s�tt�sta�teD �utui c��tratti c�� Istituti diversi a tass� variabi�e (Ba�ca  

6a�i��a�e de� ,av�r� e Ba�ca >pi successiva�e�te BIIS ed �ra I�tesa Sa�pa��� S�P�A�) 

� ���i��a�e swap a� ���e�t� de��a stipu�a; eur� 6�996�457�00 

� ���i��a�e a� 31C12C2022 eur� 2�066�992�00 

� dec�rre��aD 31�12�2007 

� freque��a f�ussi; se�estra�e  

� �arF t� �arFetD (�ssia va��re c�rre�te di �ercat�) a� 31)12)2022; � B 791�243�00 

� scade��a; 31�12�2025 (c�i�cide c�� scade��a a���rta�e�t� de��e passivit�  

s�tt�sta�ti) 

Ta�e struttura si c��creti��a i� u�a ri��du�a�i��e de��e qu�te capita�i ed u�’a�i��e di c�pertura)pr�te�i��e su��a parte i�teressi� Su 
quest’u�ti�a c��p��e�te� i�fatti� si * pr�vvedut� ad i�serire u�a struttura c���ar i� grad� di deter�i�are u� tass� �assi�� (acquist� cap) 
��tre i� qua�e i� C��u�e di R�vig� ��� paga e� a� fi�e di evitare u� c�st� aggiu�tiv� per �’acquist� di pr�te�i��e� di u� tass� �i�i�� 
(ve�dita f���r) che rapprese�ta �’i�peg�� di spesa i� ter�i�i di i�teresse per i� C��u�e� i� cas� di discesa dei tassi� ��tre ta�e �ive���� 

Si seg�a�a che da��a data di stipu�a fi�� a��a data �dier�a� i� c��tratt� ha ge�erat� f�ussi fi�a��iari p�sitivi per B 348�480�86 e f�ussi fi�a��iari 
�egativi per B 2�324�552�70� 

Ta�e aspett� * d�vut� a��’a�da�e�t� de� �ercat� che� �e��’u�ti�� peri�d�� ha vist� u�a pr�gressiva di�i�u�i��e dei para�etri per �a 
deter�i�a�i��e dei tassi variabi�iE si �sserva� i�fatti� u�a sig�ificativa ridu�i��e de��’eurib�r a 6 �esi (4�59% va��re eurib�r a ge��ai� 2008� 
dice�bre 2009 va��re eurib�r 6 �esi 1�01%� per arrivare ad u� va��re di dice�bre 2010 di 1�27%� 1�70% a dice�bre 2011� 0�32% a dice�bre 
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2012� 0�39% a dice�bre 2013� 0�17 a dice�bre 2014� �0�04 a dice�bre 2015� �0�22 a dice�bre 2016� �0�27 a dice�bre 2017� �0�24 a dice�bre 
2018� �0�34 a dice�bre 2019� �0�52% a dice�bre 2020� �0�54% a dice�bre 2021� 2�69% a dice�bre 2022)� face�d� s�rgere� i� cap� a� C��u�e� 
�’��ere a� paga�e�t� dei f�ussi differe��ia�i d�vuti� 

 

 

 

FLUSSI GENERATI NEL CORSO DELL’ESERCIZIO 2022 

  
 

ESERCIZIO 2022 

Flussi a favore del Comune - 

Flussi a carico del Comune -271.054,58 

 

Flusso differenziale  
-271.054,58 

 

,a reg��a�i��e peri�dica dei suddetti i�p�rti differe��ia�i si effettua �edia�te i�puta�i��e a� Tit��� 1L de��a spesa – de���i�at� @Spese 
c�rre�ti” (Dissi��e 01 – Pr�gra��a 03 – C��t� Fi�a��iari� U�1�07�06�01�001 @F�ussi peri�dici �etti i� uscita”)� 

,e �pera�i��i di fi�a��a derivata� s�tt�scritte da� C��u�e� s��� c�sta�te�e�te ���it�rate da��’uffici� fi�a��iari� de��’e�te a�che �e�
dia�te rice�i��e �e�si�e de��e c��u�ica�i��i re�ative a� �arJ t� �arJet ed a��e eve�tua�i sti�e dei f�ussi futuri attesi� 
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C�� deter�i�a�i��e dirige��ia�e �� 1126 de� 22)06)2016 * stat� c��ferit� �'i�caric� pr�fessi��a�e a��a Darti�ga�e RisJ Ita�ia Sr� per �’a�a�isi 
ed i� ���it�raggi� de� c��tratt� i� essere e de� C��tratt� di Durati�� Swap 2004� stipu�at� i� data 30)06)2004 su u�a passivit� s�tt�sta�te 
di �utui c�� Cassa Dep�siti e Prestiti di B 15�001�257�00� e scadut� a� 31)12)2015� Da��a re�a�i��e tec�ica redatta si evi�ce che i c��tratti 
risu�ta�� i�adeguati rispett� a��’�biettiv� di �tti�i��are i� c�st� de��’esp�si�i��e debit�ria de� C��u�e e prese�ta�� c�sti i�p�iciti a caric� 
de� C��u�e� E’ stata avviata �a fase di �eg��ia�i��e c�� �a Ba�ca I�tesa Sa� Pa��� S�p�A�� ��� a�data a bu�� fi�e� �e��a successiva fase di 
�edia�i��e� Ba�ca I�tesa Sa� Pa��� ��� ha partecipat� a� pr�cedi�e�t�� 

Perta�t�� si * res� �ecessari� avviare i� c��te��i�s�� c��e previst� da� Da�dat� Pr�fessi��a�e a��a Darti�ga�e RisJ Ita�ia Sr�� �a qua�e gestir� 
a pr�pria cura e spese �’attivit� giudi�iaria� C�� Deter�i�a�i��e Dirige��ia�e �� 2248 de� 23)10)2017 * stat� dat� �a�dat� pr�fessi��a�e 
a��’Avv�cat� A�essi� Tucciare��i de� F�r� di Fr�si���e� desig�at� da��a S�ciet�� c��fere�d� a��� stess� �g�i piM a�pi� �a�dat� a tute�a 
�e��’i�teresse de� C��u�e di R�vig�� per �’i�staura�i��e de� pr�cedi�e�t� giudi�ia�e� i� qua�t� si * res� �ecessari� avviare i� c��te��i�s�� 
I� pri�a udie��a fissata i� 05)12)2018� i� giudice ha i�vitat� �e parti a va�utare �a fattibi�it� di u�a s��u�i��e c��c�rdata �edia�te sca�bi� 
recipr�c� di pr�p�ste e c��tr�pr�p�ste ed ha fissat� �’udie��a a� 05)03)2019� C�� De�ibera di Giu�ta C��u�a�e � 18 de� 31)01)2019 si * 
dat� i� be�estare a��a pr�p�sta tra�sattiva di �edia�i��e de��a Darti�ga�e RisJ Ita�ia Sr� da prese�tare a��a Ba�ca I�tesa Sa� Pa��� SPA� �a 
qua�e ��� ha dat� a�cu� risc��tr�� Successiva�e�te �’udie��a * stata ri�viata a� 03)10)2019� ai se�si de��’art� 183 IV c���a c�p�c� � a� 
ter�i�e de��a qua�e i� Giudice si * riservat� di esa�i�are �eg�i� �e carte e di a��ettere � �e�� �’a��issi��e dei �e��i istrutt�ri� A 
sci�g�i�e�t� de��a riserva� i� data 09)12)2019 i� Giudice ha ���i�at� CTU i� D�tt� Cesare C��ti e fissa�d� �’udie��a di c��feri�e�t� 
i�caric� a� 10)03)2020� I� CTU i� data 04)02)2020 ri�u�cia a��'i�caric� ed i� sua s�stitu�i��e vie�e ���i�ata �a D�tt�ssa D��ica Car�i�� 
,'udie��a * stata ri�a�data a� 17)11)2020� �e� c�rs� de��a qua�e i� giudice i�vita i� CTU a te�tare �a c��ci�ia�i��e de��e parti �e� c�rs� de��e 
�pera�i��i perita�i� ,a ditta d�vr� prese�tare u�a pr�p�sta tra�sattiva a��a CTU� i� fase di predisp�si�i��e e di va�uta�i��e i� quest� 
peri�d�� a��a qua�e d�vr� essere dat� i� be�estare da��a Giu�ta C��u�a�e� I� pr�segu� de� giudi�i� * ri�viat� a��a data de��'08)07)2021� ,a 
s�ciet� Darti�ga�e RisJ Sr�� i� qua�it� di CTP de� C��u�e� c�� ��ta de� 16)03)2021 ha chiest� a� ��str� E�te i� be�estare per pr�p�rre 
a��a c��tr�parte u�a tra�sa�i��e t��ba�e che avrebbe c��p�rtat� u� ric���sci�e�t� c��p�essiv� a fav�re de� C��u�e di R�vig� pari a� 
59% de� petitu� t�ta�e chiest� i� sede giudi�ia�e� ,a Giu�ta C��u�a�e d�p� aver c��su�tat� �'Avv�cat� Tucciare��i e �'Avv�cat� ,e�b�� 
ed a seguit� di ��r� pareri espressi i� f�r�a scritta� ha rite�ut� c�� De�ibera�i��e di Giu�ta C��u�a�e �� 102 de� 22)04)2021 di ��� 
accettare �a pr�p�sta e di �a�te�ere �a pr�p�sta prese�tata �e� c�rs� de� precede�te te�tativ� di c��ci�ia�i��e� c�rrisp��de�te a��a richiesta 
de��' 85% de� t�ta�e de� petitu�� 

I�tesa Sa� Pa��� ha rigettat� �a pr�p�sta tra�sattiva ed i� te�tativ� di c��ci�ia�i��e * fa��it�� 
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,'udie��a di va�uta�i��e de� CTU� i�i�ia��e�te prevista per �'08)07)2021 * stata ri�a�data i�i�ia��e�te a� 07)10)2021 e successiva�e�te 
a� 02)12)2021 e� d�p� quest'u�ti�a udie��a� i� Giudice ha ri�viat� defi�itiva�e�te ad u�a successiva udie��a fissata per i� 21)04)2022 per 
verificare �a p�ssibi�it� di u�a tra�sa�i��e tra �e parti� 

C�� e��ai� de� 04)02)2022 Darti�ga�e RisJ ha c��u�icat� a� ��str� E�te che �’Avv�cat� Tucciare��i ha ricevut� u�a @riservata pers��
�a�e” c�� cui I�tesa Sa�Pa��� sarebbe stata disp�sta a� paga�e�t� da parte de��a Ba�ca di u� i�p�rt� c��p�essiva�e�te pari ad B 
603�776�00� pari a��a s���a tra �’i�p�rt� di B 567�107�00 (c�rrisp��de�te ai f�ussi c�rrisp�sti da� C��u�e a��a ba�ca per i� pri�� 
derivat�) e �’i�p�rt� di B 36�668�00� a tit��� di c���issi��e su� sec��d� C��tratt� derivat� a c��di�i��e che �e f�sse ric���sciuta �a 
pie�a va�idit� ed efficacia�� A seguit� di u� c��fr��t� tra �’Uffici� Ragi��eria e �’A��i�istra�i��e C��u�a�e� c��sidera�d� a�che i 
pareri richiesti a��’Avv�cat� Tucciare��i� a� C���egi� dei Revis�ri ecc� * stata presa �a decisi��e di ��� prese�tare u�a c��tr�pr�p�sta 
tra�sattiva e �’E�te ha rite�ut� �pp�rtu�� pr�seguire �e� giudi�i�� 

I� data 02)08)2022 �’Avv�cat� Tucciare��i ha i�ti�at� �a D�tt�ssa Cittadi� di c��parire� per essere se�tita qua�e testi���e �e��a causa� 
a��’udie��a de� 19)09)2022 a��e �re 9�45 press� g�i Uffici de� Tribu�a�e Civi�e di Di�a��� 

,’udie��a c�� �a prese��a dei testi���i si * sv��ta reg��ar�e�te i� ta�e data� 

I� data 17)01)2023 s��� state i�viate via e��ai� �e �e��rie defi�itive dep�sitate da��’Avv�cat� Tucciare��i e dag�i Avv�cati di c��tr��
parte�  

I� data 31)03)2023 �a Darti�ga�e RisJ ha i�viat� via e��ai� i verba�i de��e udie��e te�utesi i� data 24)03)2023 e 30)03)2023� 
6e��’udie��a de� 24)03)2023 i� Giudice ha rite�ut� �ecessari� ri�ettere i� istrutt�ria �a causa c��v�ca�d� i� CTU e �e parti a��’udie��a 
de� 30)03)2023� �e��a qua�e i� CTU ha prestat� giura�e�t�� I� Giudice ha disp�st� �e segue�ti scade��e; 1) i� CTU deve tras�ettere 
a��e parti �a pr�pria re�a�i��e e�tr� i� ter�i�e de� 05)06)2023E 2) �e parti dev��� tras�ettere �e ��r� �sserva�i��i e�tr� i� ter�i�e de� 
25)06)2023E 3) i� CTU deve dep�sitare �a re�a�i��e� �e �sserva�i��i de��e parti ed u�a si�tetica va�uta�i��e su��e stesse e�tr� i� 
25)07)2023� ed ha ri�viat� �a causa� per i� pr�segu� de� giudi�i�� a��’udie��a de� 12)09)2023 �re 11�00 
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Acqueve�ete S2p2A� f�r�isce �e��a sua ��ta i�tegrativa �e segue�ti i�f�r�a�i��i di dettag�i�; 

 

G�i a�tri s�ggetti de� peri�etr� de� peri�etr� ��� p�ssied��� u�teri�ri stru�e�ti fi�a��iari derivati�  

 

 

 

 

 



C��u�e di R�vig�  
 

 

110 
 

142 Scritture di rettifica e di e�isi��e de��e �pera-i��i i�fragrupp�  

,e scritture di rettifica e di e�isi��e s��� �e segue�ti;  

 

C�assifica-i��e   C��t�  DARE   AVERE  Descri-i��e 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 8�314 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� C>6SVIP> � Cap�grupp� 

CED B18 � >�eri diversi di gesti��e B 8�314 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� C>6SVIP> � Cap�grupp� 

CED B18 � >�eri diversi di gesti��e B 0 B 8�637 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  C>6SVIP> � Cap�grupp� 

CEA A1 � Pr�ve�ti da tributi B 8�637 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  C>6SVIP> � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 8�372 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� C>6SVIP> � Cap�grupp� 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 0 B 8�372 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� C>6SVIP> � Cap�grupp� 

SPD CII1b � A�tri crediti da tributi B 0 B 8�372 E�isi��e Debiti i�fragrupp� C>6SVIP> � Cap�grupp� 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 8�372 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� C>6SVIP> � Cap�grupp� 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 533 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  C>6SVIP> � AS2 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 533 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  C>6SVIP> � A�tri s�ggetti 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 261 E�isi��e Debiti i�fragrupp� C>6SVIP> � A�tri s�ggetti 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 261 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� C>6SVIP> � AS2 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 35 E�isi��e Crediti i�fragrupp� C>6SVIP> � EC>ADBIE6TE 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 35 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� C>6SVIP> � EC>ADBIE6TE 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 146 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� C>6SVIP> � EC>ADBIE6TE 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 146 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� C>6SVIP> � EC>ADBIE6TE 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 878 E�isi��e Divide�di i�fragrupp� C>6SVIP>�AS2 

CEA C19c � Pr�ve�ti da partecipa�i��i da a�tri s�ggetti B 878 B 0 E�isi��e Divide�di i�fragrupp� C>6SVIP>�AS2 

SPD BIV1c � Partecipa�i��i i� a�tri s�ggetti B 0 B 4�653 A��u��a�e�t� partecipa�i��i C>6SVIP> i� AS2 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 4�653 B 0 A��u��a�e�t� partecipa�i��i C>6SVIP> i� AS2 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 923�627 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 
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CEA C20 � A�tri pr�ve�ti fi�a��iari B 6�022 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 929�649 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 445�960 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 445�960 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 1�984�345 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  ASD � Cap�grupp� 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 1�941�680 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  ASD � Cap�grupp� 

CEA A8 � A�tri ricavi e pr�ve�ti diversi B 9�109 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  ASD � Cap�grupp� 

SPA EII2 � C��cessi��i p�urie��a�i B 33�556 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  ASD � Cap�grupp� 

CEA A7 � I�cre�e�ti di i���bi�i��a�i��i per �av�ri i�ter�i B 0 B 100�432 Ric�assifica�i��e Ricavi i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� per �av�ri i� ec����ia 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 100�432 B 0 Ric�assifica�i��e Ricavi i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� per �av�ri i� ec����ia 

SPD D2 � Risc��ti attivi B 0 B 274�520 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 274�520 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 8�047 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 

CED B18 � >�eri diversi di gesti��e B 8�047 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 

CED B18 � >�eri diversi di gesti��e B 0 B 45�131 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  ASD � Cap�grupp� 

CEA A8 � A�tri ricavi e pr�ve�ti diversi B 8�047 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  ASD � Cap�grupp� 

CEA A1 � Pr�ve�ti da tributi B 37�084 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  ASD � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 41�569 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 

SPD CII2d � Cred� trasf e c��trib� v) a�tri s�ggetti B 0 B 41�569 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 

SPD CII2d � Cred� trasf e c��trib� v) a�tri s�ggetti B 0 B 1�130�419 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 1�130�419 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 

SPD CII2d � Cred� trasf e c��trib� v) a�tri s�ggetti B 0 B 570�248 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 

SPD CII4c � A�tri cred� a�tri B 0 B 1�400�309 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 

SPA D4e � Deb� trasf� e c��trib� v) a�tri s�ggetti B 1�970�557 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ASD � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 1�400�000 E�isi��e Divide�di i�fragrupp� ASD R>VIG> SPA � Cap�grupp� 

CEA C19a � Pr�ve�ti da partecipa�i��i da s�ciet� c��tr���ate B 1�400�000 B 0 E�isi��e Divide�di i�fragrupp� ASD R>VIG> SPA � Cap�grupp� 

SPD BIV1b � Partecipa�i��i i� i�prese partecipate B 0 B 103�020 E�i�i�a�i��e di partecipa�i��e di ASD i� ASD SET 
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SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 103�020 B 0 E�i�i�a�i��e di partecipa�i��e di ASD i� ASD SET 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 1�482�051 E�isi��e Divide�di i�fragrupp� ASD � ASD SET 

CEA C19b � Pr�ve�ti da partecipa�i��i da s�ciet� partecipate B 1�482�051 B 0 E�isi��e Divide�di i�fragrupp� ASD � ASD SET 

SPD BIV1b � Partecipa�i��i i� i�prese partecipate B 0 B 402�500 E�i�i�a�i��e di partecipa�i��e di ASD i� s�ggetti c��s��idati 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 402�500 B 0 E�i�i�a�i��e di partecipa�i��e di ASD i� s�ggetti c��s��idati 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 110�331 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  ASD � A�tri s�ggetti 

CEA A8 � A�tri ricavi e pr�ve�ti diversi B 1�834 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  ASD � EC>ADBIE6TE 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 16�937 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  ASD � AS2 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 91�560 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  ASD � ASD SET 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 23�720 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  ASD � AS2 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 173�085 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  ASD � ASD SET 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 9�691 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  ASD � ACQUEVE6ETE 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 919 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  ASD � EC>ADBIE6TE 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 207�415 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  ASD � A�tri s�ggetti 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 467 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ASD � EC>ADBIE6TE 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 �B 2 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ASD � AS2 

SPD CII2c � Cred� trasf e c��trib� v) i�prese partecipate� B 0 B 76�641 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ASD � ASD SET 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 77�106 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp�  ASD � A�tri s�ggetti 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 384�303 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ASD � A�tri s�ggetti 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 31�220 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ASD � AS2 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 349�160 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ASD � ASD SET 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 3�923 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ASD � ACQUEVE6ETE 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 18�844 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

CEA A8 � A�tri ricavi e pr�ve�ti diversi B 0 B 29�073 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 10�229 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 266�495 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  AS2 � Cap�grupp� 

CED B11 � Uti�i���  be�i di ter�i B 0 B 25�385 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  AS2 � Cap�grupp� 
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CED B18 � >�eri diversi di gesti��e B 0 B 29�073 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  AS2 � Cap�grupp� 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 291�880 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  AS2 � Cap�grupp� 

CEA A8 � A�tri ricavi e pr�ve�ti diversi B 29�073 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  AS2 � Cap�grupp� 

CED B09 � Acquist� di �aterie pri�e e)� be�i di c��su�� B 0 B 99 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 3�213 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

CED B18 � >�eri diversi di gesti��e B 0 B 1 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 29�073 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 25�760 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

CED B18 � >�eri diversi di gesti��e B 0 B 753 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  AS2 � Cap�grupp� 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 29�073 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  AS2 � Cap�grupp� 

CEA A1 � Pr�ve�ti da tributi B 753 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  AS2 � Cap�grupp� 

CEA A8 � A�tri ricavi e pr�ve�ti diversi B 29�073 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  AS2 � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 45�892 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 16�819 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPD CII4c � A�tri cred� a�tri B 29�073 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 99�448 E�isi��e Crediti i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPD CII4c � A�tri cred� a�tri B 0 B 29�073 E�isi��e Crediti i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 99�431 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPA D5a � A�tri debiti tributari B 17 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPA D5d � A�tri debiti a�tri B 29�073 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPA D5d � A�tri debiti a�tri B 0 B 29�073 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 29�073 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPD CII4c � A�tri cred� a�tri B 0 B 29�073 E�isi��e Debiti i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPA D5d � A�tri debiti a�tri B 29�073 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 16�753 E�isi��e Divide�di i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

CEA C19b � Pr�ve�ti da partecipa�i��i da s�ciet� partecipate B 16�753 B 0 E�isi��e Divide�di i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 68�308 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� AS2 � A�tri s�ggetti 
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CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 1�351 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� AS2 � C>6SVIP> 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 57�699 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� AS2 � EC>ADBIE6TE 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 5�630 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� AS2 � ASD 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 3�627 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� AS2 � ASD SET 

CED B14b � A���rta�e�ti di i���bi�i��a�i��i �ateria�i B 0 B 1�964 Trasci�a�e�t� E�isi��e A���rta�e�ti re�ativi a Ricavi i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPD BIII2�6xxx � Dacchi�e per uffici� e hardware B 608 B 0 Trasci�a�e�t� E�isi��e A���rta�e�ti re�ativi a Ricavi i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPD BIII2�3xxx � I�pia�ti e �acchi�ari B 1�356 B 0 Trasci�a�e�t� E�isi��e A���rta�e�ti re�ativi a Ricavi i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPD BIII2�6xxx � Dacchi�e per uffici� e hardware B 0 B 2�432 Trasci�a�e�t� E�isi��e Cespiti re�ativi a Ricavi i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPD BIII2�3xxx � I�pia�ti e �acchi�ari B 0 B 13�560 Trasci�a�e�t� E�isi��e Cespiti re�ativi a Ricavi i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPD BIII2�3xxx � I�pia�ti e �acchi�ari B 0 B 13�560 Trasci�a�e�t� E�isi��e Cespiti re�ativi a Ricavi i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 29�553 B 0 Trasci�a�e�t� E�isi��e Cespiti re�ativi a Ricavi i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 5�892 Trasci�a�e�t� E�isi��e Cespiti re�ativi a Ricavi i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPD BIII2�6xxx � Dacchi�e per uffici� e hardware B 1�824 B 0 Trasci�a�e�t� E�isi��e Cespiti re�ativi a Ricavi i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

SPD BIII2�3xxx � I�pia�ti e �acchi�ari B 4�068 B 0 Trasci�a�e�t� E�isi��e Cespiti re�ativi a Ricavi i�fragrupp� AS2 � Cap�grupp� 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 15�281 E�isi��e C�sti i�fragrupp� AS2 � EC>ADBIE6TE 

CED B09 � Acquist� di �aterie pri�e e)� be�i di c��su�� B 0 B 73 E�isi��e C�sti i�fragrupp� AS2 � ASD 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 4�475 E�isi��e C�sti i�fragrupp� AS2 � ASD 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 16�977 E�isi��e C�sti i�fragrupp� AS2 � ASD SET 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 149 E�isi��e C�sti i�fragrupp� AS2 � ACQUEVE6ETE 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 36�954 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp� AS2 � A�tri s�ggetti 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 662 E�isi��e Crediti i�fragrupp� AS2 � C>6SVIP> 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 73�758 E�isi��e Crediti i�fragrupp� AS2 � EC>ADBIE6TE 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 6�940 E�isi��e Crediti i�fragrupp� AS2 � ASD 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 705 E�isi��e Crediti i�fragrupp� AS2 � ASD SET 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 82�065 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� AS2 � A�tri s�ggetti 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 25�576 E�isi��e Debiti i�fragrupp� AS2 � A�tri s�ggetti 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 17�138 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� AS2 � EC>ADBIE6TE 
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SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 4�475 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� AS2 � ASD 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 40 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� AS2 � ACQUEVE6ETE 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 3�924 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� AS2 � ASD SET 

CEA A7 � I�cre�e�ti di i���bi�i��a�i��i per �av�ri i�ter�i B 0 B 61 Ric�assifica�i��e Ricavi i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� per �av�ri i� ec����ia 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 61 B 0 Ric�assifica�i��e Ricavi i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� per �av�ri i� ec����ia 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 4�025 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

CED B18 � >�eri diversi di gesti��e B 0 B 6 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 4�031 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

CEA E24d � P�usva�e��e patri���ia�i B 873 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

SPD BIII2�2xxx � Fabbricati B 0 B 873 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

CED B11 � Uti�i���  be�i di ter�i B 0 B 1�808 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

CED B18 � >�eri diversi di gesti��e B 0 B 275 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

CEA A1 � Pr�ve�ti da tributi B 275 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

CEA A4a � Pr�ve�ti deriva�ti da��a gesti��e dei be�i B 1�808 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 1�794 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp�ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 4�188 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp�ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 2�394 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp�ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 3�870 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 1�632 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

SPA D5a � A�tri debiti tributari B 2�238 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 676 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 676 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 1�228 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 1�228 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 1�541 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � A�tri s�ggetti 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 367 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � ASD 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 21 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � AS2 
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CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 1�153 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � EC>ADBIE6TE 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 149 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � ASD 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 6 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � AS2 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 241 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � EC>ADBIE6TE 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 396 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � A�tri s�ggetti 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 28 E�isi��e C�sti i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � EC>ADBIE6TE 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 28 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � EC>ADBIE6TE 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 5 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � EC>ADBIE6TE 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 5 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ACQUEVE6ETE � EC>ADBIE6TE 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 7�901�635 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  EC>ADBIE6TE � Cap�grupp� 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 7�901�635 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  EC>ADBIE6TE � Cap�grupp� 

CEA A7 � I�cre�e�ti di i���bi�i��a�i��i per �av�ri i�ter�i B 0 B 2�657 Ric�assifica�i��e Ricavi i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � Cap�grupp� per �av�ri i� ec����ia 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 2�657 B 0 Ric�assifica�i��e Ricavi i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � Cap�grupp� per �av�ri i� ec����ia 

CED B18 � >�eri diversi di gesti��e B 0 B 90�000 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 90�000 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � Cap�grupp� 

CED B18 � >�eri diversi di gesti��e B 0 B 27�210 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  EC>ADBIE6TE � Cap�grupp� 

CEA A1 � Pr�ve�ti da tributi B 27�210 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  EC>ADBIE6TE � Cap�grupp� 

SPD CII2d � Cred� trasf e c��trib� v) a�tri s�ggetti B 0 B 658�470 E�isi��e Crediti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � Cap�grupp� 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 658�470 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 67�092 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � A�tri s�ggetti 

CEA A8 � A�tri ricavi e pr�ve�ti diversi B 10�000 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � ASD SET 

CEA A8 � A�tri ricavi e pr�ve�ti diversi B 56�343 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � AS2 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 749 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � ACQUEVE6ETE 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 194 E�isi��e C�sti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � ASD 

CED B11 � Uti�i���  be�i di ter�i B 0 B 1�640 E�isi��e C�sti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � ASD 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 212�247 E�isi��e C�sti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � AS2 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 213�751 E�isi��e C�sti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � ASD SET 
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CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 30�424 E�isi��e C�sti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � ACQUEVE6ETE 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 1�361 E�isi��e C�sti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � C>6SVIP> 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 459�617 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � A�tri s�ggetti 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 63�190 E�isi��e Crediti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � AS2 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 10�000 E�isi��e Crediti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � ASD SET 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 125 E�isi��e Crediti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � ACQUEVE6ETE 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 73�315 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � A�tri s�ggetti 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 299�276 E�isi��e Debiti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � A�tri s�ggetti 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 467 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � ASD 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 271�962 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � AS2 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 20�174 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � ASD SET 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 6�346 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � ACQUEVE6ETE 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 327 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� EC>ADBIE6TE � C>6SVIP> 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 0 B 27�462 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD SET � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 27�462 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD SET � Cap�grupp� 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 54�993 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  ASD SET � Cap�grupp� 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 54�993 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  ASD SET � Cap�grupp� 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 146 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD SET � Cap�grupp� 

CED B18 � >�eri diversi di gesti��e B 0 B 1�182 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD SET � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 1�328 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD SET � Cap�grupp� 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 5�709 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  ASD SET � Cap�grupp� 

CEA A3a � Pr�ve�ti da trasferi�e�ti c�rre�ti B 5�709 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp�  ASD SET � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 1�988 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD SET � Cap�grupp� 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 1�988 B 0 A��i�ea�e�t� Sa�di per �pera�i��i i�fragrupp� ASD SET � Cap�grupp� 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 54�993 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ASD SET � Cap�grupp� 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 54�993 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ASD SET � Cap�grupp� 

SPD CII4c � A�tri cred� a�tri B 0 B 709 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ASD SET � Cap�grupp� 
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SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 709 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ASD SET � Cap�grupp� 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 1�149�952 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� ASD SET � A�tri s�ggetti 

CEA A4b � Ricavi de��a ve�dita di be�i B 873�603 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� ASD SET � ASD 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 62�598 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� ASD SET � AS2 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 213�751 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp� ASD SET � EC>ADBIE6TE 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 110�289 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ASD SET � ASD 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 14�467 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ASD SET � AS2 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 20�174 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ASD SET � EC>ADBIE6TE 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 144�930 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� ASD SET � A�tri s�ggetti 

CED B09 � Acquist� di �aterie pri�e e)� be�i di c��su�� B 0 B 4�857 E�isi��e C�sti i�fragrupp� ASD SET � ASD 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 36�288 E�isi��e C�sti i�fragrupp� ASD SET � ASD 

CED B11 � Uti�i���  be�i di ter�i B 0 B 51�665 E�isi��e C�sti i�fragrupp� ASD SET � ASD 

CED B18 � >�eri diversi di gesti��e B 0 B 1�221 E�isi��e C�sti i�fragrupp� ASD SET � ASD 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 13�375 E�isi��e C�sti i�fragrupp� ASD SET � AS2 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 10�000 E�isi��e C�sti i�fragrupp� ASD SET � EC>ADBIE6TE 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 117�406 B 0 E�isi��e C�sti i�fragrupp� ASD SET � A�tri s�ggetti 

SPA AIV � Risu�tati ec����ici di eserci�i precede�ti B 0 B 60�851 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ASD SET � A�tri s�ggetti 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 48�251 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ASD SET � ASD 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 2�600 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ASD SET � AS2 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 10�000 B 0 E�isi��e Debiti i�fragrupp� ASD SET � EC>ADBIE6TE 

CED B10 � Presta�i��i di servi�i B 0 B 80 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  AESS � Cap�grupp� 

CEA A4c � Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i B 80 B 0 E�isi��e Ricavi i�fragrupp�  AESS � Cap�grupp� 

SPD CII3 � Vers� c�ie�ti ed ute�ti B 0 B 80 E�isi��e Crediti i�fragrupp� AESS � Cap�grupp� 

SPA D2 � Debiti vers� f�r�it�ri B 80 B 0 E�isi��e Crediti i�fragrupp� AESS � Cap�grupp� 

 


