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PROPOSTA DI DELIBERA DI CONSIGLIO COMUNALE
N. 50 DEL 02/04/2025

SETTORE BILANCIO E GESTIONE RISORSE FINANZIARIE, 
TRIBUTI, ORGANISMI VARIAMENTE PARTECIPATI E 

VIGILATI

SEZIONE ORGANISMI VARIAMENTE PARTECIPATI E VIGILATI

PRESENTATA DA: DE LUCA ERIKA

OGGETTO: ACQUISIZIONE DI PARTECIPAZIONE DA PARTE DI ASM ROVIGO 
S.P.A. IN COOPERATIVA ESERCENTI FARMACIA SOC. COOP. A.R.L. - 
IN SIGLA CEF.    

RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO: Righini Monica

Premesso che:

- ASM Rovigo s.p.a. (in seguito ASM) è società unipersonale in house providing del Comune di 

Rovigo. L’azienda è preposta alla gestione di diversi servizi pubblici locali di rilevanza economica, 

fra cui il servizio di gestione delle farmacie comunali, come rappresentato, da ultimo, nella delibera 

consiliare n. 75 del 23/12/2024 ad oggetto: “Ricognizione della situazione gestionale degli 

affidamenti di servizi pubblici locali di rilevanza economica del Comune di Rovigo, anno 2023 e 

corrente anno 2024 (art. 30 del d.lgs. n. 201/2022)” e dalla delibera consiliare n. 76 del 23/12/2024 

ad oggetto: “Revisione periodica delle partecipazioni societarie da approvarsi entro il 31.12.2024, 

con riferimento ai dati relativi alle partecipazione detenute al 31.12.2023 e Appendice – 

Ricognizione della situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza economica affidati 

in house providing con riferimento all’anno 2023 e corrente anno 2024 (art. 20 comma 1 del d.lgs.n. 

175/2016 e art. 30 comma 2 del d.lgs. n. 201/2022)”;

- con nota prot. n. 98091 del 23/12/2024 ASM rappresentava l’adesione preliminare in data 5 

dicembre 2024 ad una quota di partecipazione in Cooperativa Esercenti Farmacia soc.coop. a.r.l.- in 

sigla CEF (in seguito CEF). L’azienda evidenziava che l’acquisizione della partecipazione sarebbe 

divenuta impegnativa solo a seguito di deliberazione del Consiglio di Amministrazione di CEF, una 
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volta sottoscritta la prima tranche della quota partecipativa per un valore complessivo pari ad euro 

10.400,00 da pagarsi per euro 1.040,00 al momento dell’adesione e con versamento annuale di euro 

1.872,00 per 5 anni. La sottoscrizione di euro 10.400,00 comporta l’acquisizione del 0,000287% del 

capitale sociale di CEF rapportato al 31.12.2023, divenendo in tal modo ASM socio cooperatore;

 - con nota prot. n. 14457 del 26/02/2025 ASM  trasmetteva il verbale del CdA del  20/02/2025  ad 

oggetto “Richiesta di adesione al Gruppo di Acquisto prodotti per Farmacie denominato CEF scarl e 

adempimenti conseguenti”;

- nel verbale anzidetto ASM evidenziava come CEF, con sede legale a Brescia, sia la prima 

cooperativa italiana per storicità, fatturato, numero di soci e quote di mercato nel settore della 

distribuzione del farmaco e secondo player a livello generale. CEF, già fornitore di ASM dal 2014, 

gestisce 12 poli logistici a livello nazionale ed in Veneto è presente a Scorzè e a Bolzano Vicentino, 

garantendo così un servizio di prossimità nella distribuzione di farmaci e parafarmaci nella zona 

rodigina. ASM informava altresì che CEF svolge a favore dei suoi soci una serie di servizi a costi 

competitivi rispetto al mercato, spaziando dai corsi di formazione al personale di farmacia, alla 

verifica e variazione degli assortimenti di prodotti presenti in farmacia, nonché del layout e del 

noleggio di elettromedicali ed istruzione del personale ad essi dedicato. Quest’ultima serie di servizi 

è  rilevante e funzionale per ampliare la gamma delle prestazioni rientranti nel  progetto regionale 

della “ Farmacia dei Servizi”, cui ASM ha aderito nel settembre 2024.

A partire da settembre 2023, ASM ha intensificato i rapporti con CEF, a seguito di una serie di 

considerazioni sulle dinamiche di approvvigionamento, soprattutto in sede di scontistica e di termini 

di pagamento, nonché di premialità legate al raggiungimento di target di acquisto. Il valore annuo 

degli acquisti da CEF è stato, nel 2024, pari a euro 1.034.877. ASM ha precisato che nel 2024, 

avvalendosi delle modalità di fornitura proposte da CEF, ha conseguito un livello di premialità, da 

erogarsi a marzo 2025, stimato in base a degli scaglioni, pari all’0,40% dell’intero fatturato CEF 

registrato nell’anno 2024. Inoltre, la necessità di adeguamento alla normativa europea in tema di 

tracciabilità dei farmaci e gestione del magazzino a partire da febbraio 2025, rafforzano le 

motivazioni all’adesione alla cooperativa CEF, puntando a fare in modo che tale distributore possa 

fungere sostanzialmente da magazzino, incrementando la frequenza degli ordini con importo 

inferiori, ma con pagamento posteriore alla vendita dei prodotti ordinati. L’adesione a CEF 

comporta, altresì, la possibilità di poter fruire di promozioni periodiche (4 campagne annue), con 

incremento della visibilità presso la clientela e anche di giornate a tema, sia di tipo commerciale che 

di educazione sanitaria da svolgersi in farmacia;
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- lo statuto di CEF (allegato sub A), parte integrante del presente atto), all’art. 3, comma 1, 

evidenzia come : “La Cooperativa non ha scopo di lucro e persegue lo scopo mutualistico, volto a 

conseguire ai soci il vantaggio economico di contrarre con la società, tramite scambi mutualistici 

attinenti l’oggetto sociale, le migliori condizioni rispetto a quelle di mercato. In particolare scopo 

della società è erogare ai Soci beni e servizi fornendo loro quanto necessario alla conduzione delle 

loro Farmacie”. Fra le attività dell’oggetto sociale ricomprese al successivo articolo 4 vi è il 

“rifornire, acquisendoli dall’industria e dal commercio, alle migliori condizioni i prodotti e le 

specialità….. necessarie per assicurare l’esercizio delle farmacie dei soci” e tutta una serie di 

servizi e forniture a supporto delle attività di conduzione delle farmacie. L’art. 25 “Vantaggi 

mutualistici e Ristorni” dà atto, nel suo primo comma, che il vantaggio mutualistico viene 

determinato, in primo luogo, come risparmio di spesa applicando una riduzione del costo dei beni e 

servizi acquisiti dal socio nel momento dello scambio mutualistico effettuato con il socio stesso. In 

aggiunta a ciò, in sede di approvazione del bilancio e sulla base delle risultanze dell’attività 

mutualistica, potranno essere erogati al socio ristorni, oltre che con erogazione diretta anche sotto 

forma di aumento gratuito della partecipazione detenuta da ciascun socio ovvero emissione di 

strumenti finanziari. La documentazione di bilancio attesta al 31.12.2023 premi fedeltà erogati ai 

soci per euro 4.060.558,00 complessivi;

- la società CEF risulta avere sede legale a Brescia con 16 unità locali (magazzini) distribuiti nelle 

provincie Vicenza, Venezia, Bergamo, Como, Cremona, Pisa, Bari, Foggia, Lecce, Roma, Napoli e 

risulta avere al 31.12.2023 n. 2277 soci dislocati in Lombardia (928), Veneto (357), Lazio (322), 

Puglia (308), Toscana (160), Campania (123), Emilia Romagna (40), Friuli Venezia Giulia (15), 

Piemonte (9), Liguria (3), Molise (4), Basilicata (5), Trentino Alto Adige (2), Abruzzo (1);

- la società cooperativa risulta avere al 31.12.2023 un capitale sociale pari ad euro 36.179.893, di 

cui capitale sottoscritto per euro 25.316.261 e capitale da aumenti gratuiti pari ad euro 10.863.632. 

La relazione sulla gestione evidenzia come, a supporto dei crediti e debiti commerciali generati 

dalla gestione operativa corrente, i principali strumenti finanziari utilizzati dalla cooperativa  

comprendano finanziamenti bancari, leasing e operazioni di factoring, mentre non esistono derivati. 

A ulteriore supporto sono in essere due prestiti obbligazionari sottoscritti dai soci CEF per un valore 

complessivo di circa 28 milioni di euro; al 31.12.2023 lo stato patrimoniale segna debiti esigibili 

per obbligazioni entro l’esercizio successivo per euro 19.920.000. Nel 2023 risultano inoltre emessi 

titoli partecipativi sottoscritti da parte di alcuni soci nel valore di euro 2.220.000, confluiti nelle 

riserve di patrimonio netto (atto Notaio Ambrosini n.12929/8333);
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- l’acquisizione della partecipazione in CEF viene richiesta da parte di ASM al fine di potere 

usufruire degli sconti nell’acquisto di farmaci e parafarmaci derivanti dal rapporto mutualistico. Per 

completezza di informazione si riportano i costi sostenuti dall’ASA delle farmacie per l’acquisto di 

farmaci e parafarmaci nel quinquennio 2019-2023, come risultanti dalla nota integrativa al bilancio 

aziendale.

Costo di acquisto dei farmaci e parafarmaci da parte di ASM Rovigo s.p.a.:

ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023

€ 2.345.557,00 € 2.332.513,00 € 2.245.194,00 € 2.312.508,00 € 2.478.248,00

Esaminata l’acquisizione della partecipazione indiretta in CEF, alla luce dei parametri indicati 

dall’art. 20 del d.lgs. n. 175/2016 per l’analisi annuale dell’assetto complessivo delle società dirette 

e indirette detenute dal Comune di Rovigo, la stessa evidenzia il rispetto dei parametri anzidetti 

come sotto riportato:

a) la partecipazione indiretta in CEF rientra nelle previsioni dell’art. 4, comma 1, del d.lgs. n. 

175/2016 risultando finalizzata a migliorare la gestione delle farmacie con reperimento di farmaci, 

parafarmaci e altri servizi caratteristici al miglior prezzo di mercato per fornire ai cittadini che si 

rivolgono alle farmacie comunali un servizio più economico, efficiente ed efficace. In termini di 

attività, l’oggetto sociale di CEF (art. 4 dello statuto) è sussumibile nelle attività indicate nelle lett. e) 

e d) del comma 2 dell’art. 4 anzi citato;

b) la società al 31.12.2023 (ultimo bilancio approvato) risulta avere un numero medio di dipendenti 

pari a n. 1078 rispetto a n. 25 componenti del Consiglio di Amministrazione;

c) il Comune di Rovigo non risulta possedere altre partecipazioni in società senza scopo di lucro che 

perseguano scopo mutualistico volto a fare conseguire ai soci il vantaggio economico di contrarre 

con la società le migliori condizioni rispetto a quelle di mercato per l’acquisto di beni e servizi per 

la conduzione delle farmacie;

d) CEF nel triennio 2021-2023 ha conseguito un fatturato medio superiore a € 1.000.000,00 (dati da 

conto economico):
CONTO ECONOMICO 2023 2022 2021

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 1.463.737.675 € 1.444.144.631 € 1.338.594.711

A5) Altri Ricavi e Proventi € 13.438.774 € 12.563.236 € 10.400.318

di cui Contributi in conto esercizio - - -

e) CEF nel quinquennio 2019-2023 non ha registrato perdite di esercizio:
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2023 2022 2021 2020 2019

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì
Risultato d'esercizio € 202.798 € 1.323.548 € 2.572.878  € 2.005.750 € 2.101.441

f) dalle relazioni della società di revisione e del Collegio sindacale, allegate al bilancio al 

31.12.2023 di CEF, non si evincono segnalazioni particolari sui costi aziendali ed il loro 

contenimento;

g) circa la necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all’art. 

4, si dà atto che tale valutazione/monitoraggio è calibrata dalle partecipazioni già possedute 

dall’Ente.

Relativamente agli indici di bilancio di CEF di seguito evidenziati, gli stessi sono stati elaborati 

sulla base dei valori di conto economico e stato patrimoniale riclassificati al 31.12.2023 depositati  

presso la Camera di Commercio. Per una migliore e più rappresentativa esposizione del bilancio 

dell’attività mutualistica svolta con i soci, il conto economico è stato riclassificato con particolare 

attenzione al premio fedeltà erogato in denaro (al 31.12.2023 euro 4.060.558,00) e riposizionato 

non in riduzione dei ricavi, ma nell’utile, con conseguente adeguamento dello stato patrimoniale.

Gli indici sono stati individuati tenuto conto della finalità dell’acquisizione indiretta della 

partecipazione in CEF, volta ad acquisire beni e servizi utili alla gestione delle farmacie al miglior 

costo offerto dal mercato e non tesa alla remunerazione del capitale investito indirettamente dal 

Comune di Rovigo tramite ASM.

Gli indici hanno una proiezione quinquennale 2019-2023.

INDICI ECONOMICI:

1) Evoluzione del fatturato aziendale riclassificato 2019-2023
ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023

€ 1.414.095.256,00 € 1.376.606.302,00 € 1.344.489.468,00 € 1.448.258.122,00 € 1.467.798.233,00

2) Evoluzione dell’EBITDA 2019-2023
Parametro che misura la redditività aziendale dal punto di vista della gestione operativa

ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023

€ 20.427.868,00 € 26.779.421,00 € 25.464.864,00 € 25.687.641,00 € 32.603.208,00

3) Evoluzione dell’EBIT 2019-2023
Parametro che misura la redditività operativa senza l’influenza delle decisioni finanziarie, straordinarie e fiscali

ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
€ 6.500.240,00 € 10.729.721,00 € 9.646.535,00 € 9.633.286,00 € 17.086.719,00
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4) Evoluzione dell’EBT 2019-2023
Parametro che misura la redditività dell’azienda prima dell’impatto delle imposte sul redditto

ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
€ 13.504.493,00 € 10.079.698,00 € 9.140.598,00 € 6.478.758,00 € 5.183.994,00

5) ROI 2019-2023
Indice che misura la redditività del capitale investito

(<8 insufficiente; da 8 a 10 sufficiente; >10 buono/ottimo)
ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023

0,96% 1,67% 1,52% 1,48% 2,64%

6) ROS 2019-2023
Indice che misura la redditività delle vendite sulla gestione caratteristica

(<0 negativo; >0 positivo)

ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
0,46% 0,78% 0,72% 0,67% 1,16%

7) EBITDA su oneri finanziari
Indice di copertura degli oneri finanziari che misura l’autofinanziamento della gestione operativa ossia la sostenibilità 

economica dei debiti finanziari dell’azienda

(<2,5 insufficiente; da 2,5 a 6 sufficiente; >6 buono/ottimo)
ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023

3,52 4,79 4,66 3,42 1,84

INDICI PATRIMONIALI/FINANZIARI:

1) Oneri finanziari sul fatturato 2019- 2023
Indice che esprime l’incidenza dell’indebitamento sul volume degli affari

(>4 insufficiente; da 2 a 4 sufficiente; <2 buono/ottimo)

ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
0,41% 0,41% 0,41% 0,52% 1,20%

2) Rigidità degli impieghi 2019-2023
Indica quanta parte dell’attivo è costituita da immobilizzazioni, esprime la capacità dell’azienda di far fronte ad un 

fabbisogno di liquidità imprevisto

(>70 insufficiente; da 70 a 30 sufficiente; <30 buono/ottimo)

ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
10,86% 11,53% 12,56% 12,51% 12,45%

3) Patrimonio netto su totale attivo 2019-2023
Indice di solidità patrimoniale
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(<7 insufficiente; da 7 a 15 sufficiente; >15 buono/ottimo)

ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
15,23% 16,06% 16,49% 16,56% 17,06%

4) Posizione Finanziaria Netta PFN/EBITDA 2019-2023
Indice dell’indebitamento finanziario netto, esprime la capacità dell’azienda di coprire il debito mediante i flussi 

finanziari derivanti dalla gestione caratteristica

(>5 insufficiente; da 5 a 3 sufficiente; <3 buono/ottimo)

ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
10,07 8,63 8,98 8,63 7,10

Quanto alla disciplina europea in materia di aiuti di Stato, la stessa fissa i criteri generali in 

presenza dei quali l’aiuto è vietato e istituisce un sistema di controllo, ex ante ed ex post, onde 

evitare che “il sostegno finanziario pubblico provochi una alterazione della competizione tra le 

imprese all’interno del mercato comune” e un danno ai consumatori. Per questi ultimi, le distorsioni 

della concorrenza possono tradursi in aumenti di prezzi, prodotti di qualità inferiore, minore 

innovazione. Nel caso specifico va evidenziato che l’acquisizione di una quota in CEF per il valore 

di euro 10.400,00, avviene alle stesse condizioni proposte ad altri aspiranti soci pubblici o privati, 

condividendone ASM (ed il Comune indirettamente) la stessa classe di rischio ed i medesimi 

benefici degli altri soci. Inoltre, l’azienda CEF, in base agli indici economici e patrimoniali più 

sopra evidenziati, non appare  versare in situazione di crisi di impresa.

L’acquisizione della partecipazione in CEF nel valore minimale di euro 10.400,00 è di per sè 

inidonea a condizionare la governance dell’azienda ed il mercato di riferimento da parte di questa 

Amministrazione pubblica, prossimo socio indiretto.

L’investimento in CEF, ex adverso, appare pro concorrenziale, dando la possibilità alla divisione 

farmacie  di ASM  di avvalersi sul mercato dei medesimi prezzi offerti ai soci privati di CEF. Come 

attestato nella relazione del Collegio Sindacale di CEF al bilancio 2023, infatti, i suoi soci risultano 

avere usufruito di condizioni commerciali - sconto medio - migliori rispetto a quello offerto dal 

mercato. Tali soci nel 2023 risultano, inoltre, avere usufruito di premi fedeltà commerciali 

ammontanti ad euro 4.060.558,00 complessivi.

Da informazioni acquisite da ASM presso la Direzione Generale di CEF, si è appreso che la 

società ha predisposto e adottato un business plan, finalizzato ad un’operazione straordinaria di 

acquisizione di altro soggetto, i cui contenuti non risultano divulgabili in considerazione della 

delicatezza dell’operazione. Inoltre, ASM segnala che non è stato possibile acquisire dati ed 

informazioni in ordine alla esposizione verso banche ed altri intermediari finanziari.

Dato atto che:
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- lo schema deliberativo del presente atto è stato esposto a consultazione popolare, con affissione 

all’albo pretorio e nel sito internet istituzionale per 15 giorni, ai sensi dell’art. 5, comma 2, del d.lgs. 

n.175 del 2016 ed in esecuzione della deliberazione di G.C. n. 66 del 10/03/2025 ad oggetto: 

“Attività preliminare per l’acquisizione di partecipazione da parte di ASM Rovigo s.p.a in 

Cooperativa Esercenti Farmacia soc.coop.a.r.l. - in sigla CEF.” ;

- con relazione, prot. n. 24608 del 31/03/2025, è stato riscontrato che durante la fase di 

consultazione, dal 11 marzo al 26 marzo 2025 ore 24.00, non sono pervenute osservazioni (nota 

allegata sub B), parte integrante del presente atto);

Vista la deliberazione del Consiglio Comunale n. 69 del 19 dicembre 2024, avente ad oggetto 

“Approvazione Documento Unico di Programmazione (DUP) 2025/2027, relativa Nota di 

Aggiornamento al DUP 2025/2027, Bilancio di Previsione esercizio 2025/2027 e relativi allegati”.

Vista la deliberazione di Giunta Comunale n. 4 del 8/01/2025 recante “Approvazione Piano 

Esecutivo di Gestione 2025-2027 – Assegnazione dotazioni finanziarie”.

Vista la deliberazione di Giunta Comunale n. 15 del 30/01/2025 avente per oggetto: “Approvazione 

Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025-2027” (PIAO) e successive integrazioni.

Visto il Decreto Sindacale n. 7 del 11 febbraio 2025,  con il quale è stato confermato alla dott.ssa 

Nicoletta Cittadin l'incarico dirigenziale per il Settore Bilancio e gestione Risorse Finanziarie, 

Tributi, Organismi variamente partecipati e vigilati.

Preso atto che il responsabile del procedimento è la dott.ssa Monica Righini, designata con decreto 

dirigenziale n. 17 del 23 febbraio 2022 e successiva integrazione prot. n. 89961/2023.

Preso atto che, ai sensi dell’art. 49, I° comma del d.lgs. n. 267/2000, sulla presente deliberazione 

sono stati espressi ed acquisiti i pareri:

- dal Responsabile del Servizio interessato in ordine alla regolarità tecnica;

- dal Responsabile di Ragioneria in ordine alla regolarità contabile.

Acquisito il parere del Collegio dei Revisori ai sensi dell'art. 239, comma 1, lett. b) n. 3 del TUEL.

Per le motivazioni di cui in premessa e constatato che la votazione, espressa in forma ….

DELIBERA

1) di autorizzare l’acquisizione di una partecipazione del valore di euro 10.400,00 in Cooperativa 

Esercenti Farmacia soc.coop. a.r.l. - CEF -  da parte di ASM Rovigo s.p.a., quale socio cooperatore.   

Partecipazione pari al 0,000287% del capitale sociale rapportato al 31.12.2023 ;

2) di trasmettere il presente atto di autorizzazione all’acquisizione di partecipazione in CEF da parte 

di ASM alla Corte dei Conti, sezione  regionale di controllo per il Veneto e all’Autorità garante 
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della concorrenza e del mercato, ai sensi dell’art. 5, comma 3, del d.lgs. n. 175/2016, tramite le 

apposite piattaforme informatiche;

3) di autorizzare il Sindaco o suo delegato ad esprimersi favorevolmente all’acquisizione della 

partecipazione in CEF nell’assemblea societaria di ASM Rovigo s.p.a. all’uopo convocata,  decorsi 

i termini temporali ed effettuati gli adempimenti previsti dall’art. 5 commi 3 e 4 del d.lgs. n. 

175/2016;

4) di dare atto che la pubblicazione dell'atto all'albo on-line del Comune avviene nel rispetto della 

tutela alla riservatezza dei cittadini, secondo quanto disposto dalla normativa vigente in materia di 

protezione dei dati personali. Ai fini della pubblicità legale, l'atto destinato alla pubblicazione è 

redatto in modo da evitare la diffusione di dati personali identificativi non necessari, ovvero il 

riferimento a categorie particolari di dati personali;

5) di assolvere l'obbligo di pubblicazione del presente provvedimento, in adempimento alle 

disposizioni vigenti in materia di pubblicità, trasparenza e diffusione delle informazioni da parte 

delle pubbliche amministrazioni (d.lgs. n. 33/2013) nell'apposita sezione "Amministrazione 

trasparente” - sezione “Provvedimenti” - sottosezione “Provvedimenti organi politici” del sito web 

dell'Ente, nonché nella sezione “enti controllati” sottosezione “società partecipate”, ai sensi del 

d.lgs. n. 175/2016;

6) di dichiarare il presente provvedimento, con separata votazione espressa nelle forme di legge, 

urgente e quindi immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art. 134, comma 4, del T.U. degli Enti 

Locali approvato con d.lgs. del 18.8.2000, n. 267, stante l’opportunità per la partecipata 

unipersonale  ASM Rovigo s.p.a. di divenire quanto prima socio di CEF soc. coop. a.r.l..
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PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

Ai sensi dell'art. 49 del D.Lgs. 267 del 18 Agosto 2000 e successive modificazioni ed integrazioni, 
si esprime parere favorevole per quanto di competenza in ordine alla regolarità tecnica sulla 
presente proposta.

Annotazioni:  

Rovigo, 02/04/2025

IL DIRIGENTE
Nicoletta Cittadin

Documento sottoscritto con firma digitale


